


Con vision de futuro

na vez mas, la naturaleza ha puesto una dura prueba al Perd. Todos hemos vivido

momentos dificiles desde las 6:40 pm del miércoles 15 de agosto, cuando un

terremoto de 7.5 grados en la escala de Ritcher azot6 nuestro pais. El més
perjudicado, sin duda, ha sido el pueblo de Pisco —zona donde se registro el epicentro del
desastre-y sus alrededores.

Ciertamente, las dimensiones del desastre en el sur chico son inmensas. Sin embargo, aun
cuando tenemos el dolor de la pérdida de vidas humanas es imperativo que busquemos la
mejor manera de enfrentar esta crisis, socorrer a los miles de damnificados, e iniciar asf la
etapa de la reconstruccién. Los peruanos siempre hemos sabido superar pruebas dificiles. Esta
vez no serd la excepcién. Estamos seguros.

Felizmente, no han faltado las donaciones nacionales y extranjeras. Todos se han puesto de
pie. Aln los que tienen poco han querido colaborar con quienes lo han perdido todo. No
obstante, hay deficiencias que muestran que la magnitud de la tragedia rebasé la capacidad
del Estado.

El sector privado reaccion6 rapidamente ante la voz de auxilio lanzada por nuestros
hermanos iquefios. Desde la noche del miércoles 15, las empresas que forman parte de la
SNMPE han estado enviando alimentos, agua, combustible, abrigo, entre otros. Para el
traslado se sumaron esfuerzos con empresas de otros sectores productivos. El objetivo era
llegar con la ayuda. Incluso, enviamos a nuestros mejores profesionales en las técnicas de
rescate y emergencia para apoyar los esfuerzos de Defensa Civil en la busqueda de personas
vivas bajo los escombros.

Hoy, queremos también sumarnos a la reconstruccion. En su actividad diaria, nuestro sector
ha hecho frente a la rudeza e inclemencia de la naturaleza peruana. Esta valiosa experiencia
la ponemos a disposicion de quienes estén a cargo de ayudar a los iquefios a retomar su
vida. Esta es una tarea que trae una agenda pendiente muy amplia y sélo la suma de todos
hara posible cumplirla.

Creemos que es imperativo que esta etapa se inicie definiéndose claramente las
responsabilidades; estableciéndose la autoridad méxima responsable, definir las acciones a
tomar y determinar quiénes son los mas idéneos para ejecutarla. Mientras la cadena de
solidaridad sigua creciendo, es indispensable que se encuentre el modo de imponer orden,
eficiencia y transparencia para que la ayuda llegue a quienes mas la necesitan.

En resumen, a los peruanos y sus autoridades les corresponde hoy actuar con seriedad,
dejando de lado las mezquindades. Es hora de sumar y no restar esfuerzos. Tenemos por
delante semanas de intenso trabajo. Maximicemos nuestros recursos. ee



iNDICE

Sociedad Nacional de
MINERIA PETROLEO

AA v ENERGIA

desdeadentro

AGOSTO 2007 | NUM 48

Comité Editorial:
Verénica Becerra
Hans Berger

Pilar Davila

José Luis Ibarra
Carlos Lozada
Gonzalo Quijandria
Eduardo Rubio
Guillermo Vidalén

Directora:
Caterina Podesta

Editora:
Patricia Quiroz

Gerentes sectoriales:
Guillermo Albareda
Rosa Maria Flores-Araoz

Sub Gerente minero:
Angel Murillo

Sub Gerente de Hidrocarburos:
Cecilia Quiroz

Gerente de Marketing:
Humberto Arnillas

Colaboraron en esta edicion:
Claudia Cooper

Torgeir Enkerud
Marianella Espinoza
Manuel Glave

Karen Guardia

Mario Guerrero
Kristoffer Husoy

Juana Kuramoto

Sarita Llerena

Adolfo Marchese
Gabriel Ortiz de Zevallos
AVET N

Sarcc

Winston Zavaleta

Prensa:
Samuel Ramoén

Disefio grafico:
Andrea Sénchez Leighton

Diagramacion:
Pablo Pefia

Publicidad:
Lourdes Lira
Cristina de Lépez
Giovanna Maccera

Caratula:
360 grados

Pre-prensa e impresion:
Grambs

Documento elaborado por:
SOCIEDAD NACIONAL DE
MINERIA,

PETROLEO Y ENERGIA
Calle Francisco Grafia 671
Magdalena del Mar
Teléfono: (51-1) 4601600
Telefax: (511) 4601616
Wwww.snmpe.org.pe
postmaster@snmpe.org.pe

Depésito legal
1501052003-4070

El contenido de esta publicacion podra ser
reproducido con autorizacién de los editores.
Se solicita indicar en lugar visible, la autoria y
la fuente de la informacién. La responsabili-
dad, asi como los derechos sobre el contenido
de los textos, corresponden a cada autor.

1  Editorial

2 indice

5 Actualidad

Noticias

10 Apuntes
Sube&Baja
Curiosidades historicas: Empresas eléctricas

16 Entrevista
Marisol Aravena: “La necesidad crea el producto

"

22 Semblanza
Luis Hochschild

25 Especial

Mineria: sumando esfuerzos

134 Panorama
Sector Energia: Eficiencia energética, cambio climético y desarrollo social.
Sector Minero: El patrimonio histérico minero del Peru.
Sector Petréleo: Conciencia del espacio: tecnologia 3D bajo control.

142 Trabajando por el sector

143 Eventos

144 Actividad Gremial

150 Publicaciones y cursos

151 Mundo On-line

152 Crucigrama



V& visuala

Cualquiera sea el rubro de tu negocio, te ofrecemos la flota ideal para transporte liviano

Canter 4 y 5 Toneladas

e Motor T5 de 3.908 cc con 110 HP

e Motor T4 de 3.908 cc con 137 HP

e Turbo Diesel Intercooler

¢ Disefio de cabina reforzado en caso de accidentes

e Palanca de cambio en el tablero para mayor comodidad
e Mayor angulo de apertura de la puerta

e Cabina mas amplia del segmento de camiones ligeros

e Calidad Japonesa comprobada

L300 Panel DX

L300 Van

e Motor 2.5
e Direccion hidraulica

e Suspension reforzada delantera y posterior
" e Calidad Japonesa comprobada al mejor precio "
MITSUBISHI
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Automotriz San Blas S.A. 435 1133 (Urb. Camacho, La Molina) / Autotécnica Servicio S.A.C. 225 0325 (Javier Prado, alt. Puente Quifiones) / Desarrollo Automotriz S.A. 561 0650 (San Miguel).
CONCESIONARIOS PROVINCIAS: Piura (073) 32 5352 / Chiclayo (074) 23 7211 Trujillo (044) 42 1414 |/ Arequipa (054) 27 2260 / Chanchamayo (064) 53 1094.
TALLERES AUTORIZADOS: Ayacucho, Cajamarca, Cusco, Chimbote, Huancayo, Huaraz, Iquitos, Juliaca, Lima, Puerto Maldonado, Tacna, Talara, Tarapoto, Ucayali.
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EN EL 2007

ACTUALIDAD

Minera Yanacocha S.R.L.

CEPAL: el Pera tendra
el segundo mayor
crecimiento de Sudameérica

julio, la Comision Econémica para América Latina y El

Caribe (CEPAL) proyect6 que a finales de afio el Pert
creceria 7.3%, porcentaje que lo convertiria en el segundo
pais de Sudamérica con el mayor indice de crecimiento,
muy cerca de Argentina(7.5%).

De acuerdo con el Estudio Econémico de América Latina
y EI Caribe 2006-2007, en la tabla siguen al Pert,
Colombia y Venezuela (6.8% cada uno) y Uruguay
(5.2%). Esta positiva perspectiva crece atin més para el
2008, afio en el que el Pert tendrd el mayor crecimiento
en la regién, con 6%, seguido por Argentina y Colombia
con avances de 5.5% cada uno.

En comunicado de prensa, la CEPAL explico que el
favorable desempefio de la economia mundial esta
colaborando para que las economias de los paises de
América Latina y El Caribe atraviesen una coyuntura de
elevado crecimiento. Por ello, en términos generales, se
espera que la region crezca 5% en este afio y 4.6% en el
2008, después de haber crecido 5.6% en el 2006. A
renglén seguido, precis6 que de confirmarse los
prondsticos por paises, la region finalizara el 2008 con seis
afios de crecimiento consecutivo, en los que el Producto

E n su mas reciente informe, presentado a finales de

Bruto Interno (PBI) por habitante acumulard un aumento de
20.6%, equivalente a un alza promedio de més de un 3%
anual.

Segun el informe, en el 2006 la fase de crecimiento que
atraviesa la region estuvo caracterizada por la existencia de
superdvit paralelos en la cuenta corriente de la balanza de
pagos y en el resultado primario del Sector Publico. Estos
resultados son consecuencia de la fuerte recuperacion —en
términos de intercambio equivalente a un 3.4%- del PBI,
especialmente en los paises de Sudamérica. Los mejores
términos de intercambio han contribuido a aumentar los
excedentes del balance comercial y a impulsar los ingresos
fiscales.

Asimismo, aseguré que es posible mantener un cauto
optimismo para el futuro cercano debido a la evolucion
mostrada por la economia internacional y a la relativa
fortaleza que muestran las economias de la regién; no
obstante, observa con preocupacion el reciente aumento de
la volatilidad de los mercados financieros internacionales.

Finalmente, otro hecho que resalté fue la disminucion
evidenciada en la tasa de desempleo, que se proyecta en
8.3% para finales del 2007, nivel similar al del inicio de los
afios noventa. ee
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ACTUALIDAD

STANDARD & POOR’S

MEJORA PERSPECTIVA CREDITICIA DE PERU

finales de julio, la agencia calificadora de riesgo
Acrediticio Standard & Poor’s anunci6 que la perspectiva

crediticia del Perti habia mejorado de estable a positiva;
esto debido a las fuertes expectativas de desarrollo econémico
del pais, la menor vulnerabilidad a shocks externos y la
voluntad a mediano plazo de continuar consolidando el
marco macroeconomico.

Hasta hace poco la referida agencia tenia asignada al Pert
una calificacion crediticia de BB+ con perspectiva estable, la cual
mejoro a positiva para las emisiones en moneda extranjera.
Mejora que acerca més al pais al grado de inversion.

Standard & Poor’s precis6 que la perspectiva positiva se
basa en la consolidacion de las cifras econémicas y fiscales, asi
como a los indicadores externos, a pesar de la fragilidad del
pais desde el punto de vista social y politico. En ese sentido,
precis6 que la inestabilidad politica y social constituye la
restriccion principal para que el pais acceda al grado de
inversion. "La situacion social y politica de Pert sigue siendo
débil, pues persisten los factores estructurales que explicaron
la aparicién de movimientos més radicales en las pasadas
elecciones presidenciales, como una sociedad fragmentada,

altos niveles de pobreza y un sistema politico desacreditado”,
detalld.

Refirid que la reciente huelga del Sutep confirma que el
conflicto social sigue presente en el Perd. Sin embargo,
destacé que el alto crecimiento de la economia y del empleo
podria crear la base para una solucién a mediano y largo
plazo. Por ello considerd que mejorar la eficacia del gasto
social y su aumento serd un elemento decisivo para lograr
este fin. En cuanto al Producto Bruto Interno (PBI), adelantd
que el Pert creceria a un nivel promedio de 6.3 % entre el
2007 y el 2010.

La agencia calificadora anot6 que las perspectivas de
crecimiento de largo plazo se apoyan en los acuerdos
comerciales que el pais esta firmando y en la mejora de las
fuentes de diversificacion de las exportaciones peruanas.
Asimismo, resaltd que los niveles del empleo estan creciendo
rapidamente en las diversas regiones del Pert, apoyado por
un contexto de excedente fiscal, por lo que se espera que el
gobierno alcance por segundo afio consecutivo un resultado
fiscal positivo en el 2007 después de alcanzar un superdvit
fiscal de 1.8% en el 2006. e

SE INICIA CONSTRUCCION DE )
SEGUNDA PLANTA DE ACIDO SULFURICO

EN LA OROYA

os trabajos de construccién de la nueva planta de
Lécido sulfarico correspondiente al circuito de plomo

a cargo de la empresa minera Doe Run Peru se
iniciaron la ultima semana de julio. La referida
infraestructura permitird continuar reduciendo las
emisiones de di6xido de azufre (SO,) descargadas
mediante la chimenea del Complejo Metalurgico de La
Oroya.

Esta es la segunda de las tres plantas de 4cido sulfurico
(la primera para el circuito de zinc ya concluida, la
segunda para el circuito de plomo vy la tercera para el
circuito de cobre) que forman parte del ltimo proyecto
del Programa de Adecuacion y Manejo Ambiental
(PAMA) que Doe Run tiene en ejecucion y que fortalece
su compromiso con el Estado para mejorar la calidad de
aire en la ciudad de La Oroya.

"Su ejecucion demandard una inversién que superard
los US$29 millones y su operatividad dependera de la

6 desdeadentro

culminacion de una serie de proyectos complementarios
que se vienen efectuando en paralelo”, sefialé Juan
Carlos Huyhua, su presidente y gerente general.

El ejecutivo afiadié que entre las obras
complementarias se encuentran la adecuacion de la
planta de tratamiento de efluentes, la subestacion
eléctrica y, en especial, la construccién de un terminal de
almacenamiento y despacho de acido sulfarico (H,SO,).

La construccion de esta segunda planta debera
culminar en septiembre del 2008, de conformidad con el
cronograma acordado con el Estado peruano.

Hasta la fecha la inversion de esta empresa minera en
los proyectos que conforman su PAMA ha superado
ampliamente los US$107.5 millones comprometidos en
1997. Cuando culmine la ejecucién del PAMA en
octubre del 2009, Doe Run Per( habré invertido mas de
US$244 millones, es decir, mas de 2.3 veces el monto
originalmente comprometido. ee
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N Comprometidos con la seguridad
industrial y el medio ambiente

En PECSA ofrecemos un servicio integral al sector, con los mas altos estandares de seguridad

industrial y cuidado del medio ambiente.

* El transporte de nuestros combustibles y lubricantes estd a cargo de personal entrenado en
técnicas de prevencién de riesgos.

* Nuestro equipo de supervisores brinda asesoria especializada y atencién oportuna en emergencias.
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ACTUALIDAD

CHILCA UNO CRECE COMO LA CONFIANZA
DE LOS INVERSIONISTAS EN EL PERU

si calificd Dirk Beeuwsaert, presidente de Suez
AEnergy International, la puesta en marcha de la

segunda unidad de la Central Termoeléctrica Chilca
Uno con una potencia de 170 megavatios, completando
los 350 necesarios para la generacion de energia utilizada
en el Sistema Interconectado Nacional. “Esta central crece
como muestra de nuestra confianza en el Perd, con la
firme conviccion de que lo invertido en este pais es un
aporte de la empresa privada para su desarrollo, su mejor
calidad de vida y su decisién (como nacién) de
consolidarse —en breve plazo- en una de las naciones més
importantes de América Latina", indicé el ejecutivo.

A renglén seguido precisé que Enersur viene realizando
una serie de estudios técnicos para iniciar —probablemente
en marzo del 2009- la construccién de una tercera
unidad, que aportara 200 megavatios adicionales de
energfa. Su ejecucion significara una inversion aproximada
de US$80 millones. “Para el mundo de las inversiones, el
PerU resulta ser un pais sumamente atractivo, ya sea por
su proyeccion como mercado emergente o por su
estabilidad econoémica”, expreso.

Chilca Uno fue la primera central construida desde la
llegada del gas natural de Camisea, y que utiliza dicho
combustible. Cuenta con dos turbinas a gas en ciclo simple
o abierto, ambas acopladas a un generador eléctrico de
180 megavatios. "El costo total de inversién de ambas
unidades (la primera y la recientemente inaugurada)

SNMPE

EL PLATANAL INICIARA

EN EL 2009

a compafiia Eléctrica El Platanal (Celepsa), que
Lconstruye la hidroeléctrica El Platanal, asegurd, en

conferencia de prensa, que esta central iniciara sus
operaciones comerciales en octubre del 2009 tal como
estaba previsto, y precisé que la ampliacion del plazo
otorgada por el Ministerio de Energia y Minas (MEM) s6lo
regulariza este cronograma.

Cabe sefalar que poco antes del anuncio, el MEM
modificé el contrato de concesién definitiva de la
central hidroeléctrica El Platanal, aceptando la solicitud
de la empresa de ampliar el plazo para la ejecucién de
las obras. "Esta modificacion tiene por objeto
regularizar el estatus de la concesion, de modo que el
inicio de la operacion comercial de la central

8 desde

borde6 los USS120 millones”, precis6 Beeuwsaert.

Por su parte, el jefe de Estado —quien participd del acto
inaugural- mostré su satisfaccion por la ejecucién de esta
obra. Asimismo, destacd la necesidad de incrementar el
nimero de centrales termoeléctricas o hidroeléctricas que
permitan sustenta el aumento en 10% del consumo
domiciliario de electricidad. “La tercera turbina es
fundamental, al igual que otras obras, para que el pais
tenga la seguridad de seguir creciendo (a tasas de 8%) con
energia eléctrica”. e

OPERACIONES

hidroeléctrica, previsto para octubre del 2009, se
mantenga dentro del plazo de concesién", explicaron
los ejecutivos de Celepsa.

Como se recordara el proyecto El Platanal serd
edificado en la ciudad de Cafiete, provincia de Lima y
demandara una inversion de US$200 millones en su
ejecucion. Cuando esté operativa, se estima que generara
un promedio de 1.1 millones de megavatios hora (Mwh)
por afio de energia limpia.

Finalmente, cabe sefialar que el proyecto integral incluye
en una segunda etapa la construccién que incluye una
central hidroeléctrica adicional, la cual se levantard en la
zona de Morro de Arica en Yauyos (Lima), y cuyo costo de
inversién adn no ha sido definido. ee




Fondo Minero Antamina
Un aporte mas para Ancash

Durante el 2007 invertiremos 64 millones de
dolares en educacion, salud, nutricién y desarrollo de
capacidades de las zonas mas necesitadas de nuestra
region.

Este ano, Compania Minera Antamina S.A., a través de
su aporte voluntario, entregara 20,000 carpetas
fabricadas por carpinteros locales, entre otros proyectos
que venimos ejecutando.

Nuestro compromiso es apoyar el desarrollo
sostenible de nuestra region, trabajando de

manera conjunta con la sociedad civil y el estado.
%

iISomos Antamina, nosotros cumplimos! ANTAMlNA



APUNTES

CERRO LINDO: PRIMERA UNIDAD MINERA
EN USAR AGUA DEL MAR

considerada una de las operaciones mineras mas

modernas del mundo, al utilizar tecnologia de punta
para sus procesos, a mediados de julio se inauguré la unidad
minera Cerro Lindo en el distrito de Chavin, provincia de
Chincha (Ica).

En el discurso de orden, el presidente del directorio de
compafiia minera Milpo, Ivo Ucovich, dijo que ésta es la
primera unidad minera peruana que utilizard agua de mar
para sus operaciones. Al explicar el proceso, sefialé que el
agua del mar se captard y desalinizard en la costa
chinchana para bombearla hasta los 2,000 metros sobre el
nivel del mar, por intermedio de tuberias tendidas a lo
largo de 60 kildmetros. “De este modo, no se usara el
agua de la cuenca del rio Topard, evitando cualquier
interferencia con las actividades agricolas de las
comunidades”, apuntd.

Ademés, dijo, se ha implementado un sistema de relleno y

Con una inversién que supera los US$110 millones y

disposicion de relaves en pasta que permite la utilizacion de
una presa de relaves 60% mds pequefia que la
convencional, “con este sistema ademas de aminorar el
impacto ambiental se permite la recirculacion del 100% del
agua utilizada, evitando vertimientos en la cuenca
hidrogréfica".

La inversion en la construccién del proyecto superd los
S$/.350 millones, generandose durante su cimentacion mas
de 2 mil puestos de trabajo directo y un promedio de mil
indirectos, con un desembolso en remuneraciones de
aproximadamente S/.72 millones.

Precisé que es indispensable que se den las condiciones
que favorezcan el desarrollo del potencial minero peruano.
"Por eso convocamos a las autoridades para que
acompafen y apoyen decididamente al sector en el
desarrollo de sus actividades, estableciendo un didlogo
abierto y transparente que redundard en beneficio del Pert
y de los peruanos”. ee

SOUTHERN REALIZARA
MILLONARIA INVERSION

ntes del 2011, la empresa multinacional Southern Copper
ACorp. planea invertir US$2,880 millones en el Perd,

decisién que responde a su objetivo de duplicar su actual
produccién de cobre.

Asi lo dio a conocer, durante la segunda quincena de julio,
Oscar Gonzélez Rocha, presidente de la referida compafia.
Explicé que la referida inversion permitird incrementar la
produccién de cobre en 328,000 toneladas anuales. Cabe
recordar que actualmente la produccién total de Southern estd
en alrededor de las 350,000 toneladas anuales.

Por otro lado, se informé que en el transcurso del tercer
trimestre de este afio Southern terminard los estudios de
factibilidad de los proyectos mineros Los Chancas (Apurimac), de
cobre y molibdeno, y Tia Maria (Arequipa), depésito de dxidos
de cobre.

Por lo pronto, Gonzélez Rocha precis6 que Southern invertird
alrededor de US$1,100 millones para que el proyecto Las
Chancas entre en produccién, la que se estima llegaria a las 100
mil toneladas de cobre fino en el 2011. También invertird,
agregd, US$750 millones en el desarrollo del proyecto Tia Maria,
ubicado en la regién Arequipa. Se espera que ese proyecto
produzca 90,000 toneladas de cobre a partir del 2010. e



AQUI HUBO UNA MINA. INCREIBLE, ;VERDAD?

Maqui Maqui es una clara muestra de como Yanacocha ejecuta sus planes de cierre de minas: con
responsabilidad social y ambiental. Asi trabaja la mineria moderna... creando activos ambientales.

CAJAMARCA: Telf.: (51 - 76) 58-4000 / Fax: (51 - 76) 36-9503
Av.Via de Evitamiento Norte 1671, Urb. Los Rosales, Cajamarca, Peru
LIMA: Telf.: (51 -1) 215-2600 / Fax: (51 - 1) 215-2610

Victor Andrés Belaunde 147 - Via Principal 103 - Edificio Real Diez - Piso 4, San Isidro YanaCOCha

www.yanacocha.com.pe  consultas.yanacocha@newmont.com




APUNTES

2008: PRODUCCION

DE ENERGIA ELECTRICA

ESTA GARANTIZADA

o hay forma de que las tarifas eléctricas se

reduzcan més, debido a que el costo de las

materias primas necesarias para la construccion de
centrales eléctricas ha aumentado considerablemente. En
todo caso, es necesario ajustarla para que los inversionistas
tengan la posibilidad de construir més centrales eléctricas.

Asi lo sostuvo el gerente general de la empresa de
generacion eléctrica Kallpa, Javier Garcia Burgos, tras
anotar que “desde el 2000 hasta la fecha, el gas natural
ha subido en 40%, al igual que el cobre, el zinc, el niquel,
el acero. En fin, todos los componentes necesarios para
una central se han incrementado en 40% e incluso hasta
en 200% 0 300%".

En ese sentido, agregd que "“si la tarifa no aumenta
razonablemente, no es rentable para el inversionista hacer
una nueva central”. Asimismo, el ejecutivo precis6 que hay
que lograr que tanto la oferta como la demanda (de
energia eléctrica) suban paralelamente para evitar un
déficit de energia o el uso de maquinarias costosas que
claramente incrementarian el precio.

Respecto al eventual desabastecimiento de energia
eléctrica, Garcia Burgos negé la posibilidad de que ocurra.
Por el contrario, dijo, el problema surge cuando por cubrir
la demanda se tenga que poner en operacién maquinas
que requieren combustibles caros.

SNMPE

Para Garcia, la produccion eléctrica nacional para el
2008 esta garantizada con la instalacion de las dos ultimas
plantas termoeléctricas al sur de Lima (Chilca Uno etapas |
y 1) y la planta termoeléctrica Kallpa. “Lo que si considerd
como un problema es la existencia de restricciones en las
lineas de transmision al norte y sur del pais”, sefialo.

Si bien el ejecutivo reconoci6 que Prolnversion viene
trabajando en la ampliacion de las lineas de transmision al
norte del pais, a su parecer esta decision debi6 tomarse
con antelacién y no cuando el problema lleg6. “Para mi, la
ampliacién més importante y que debe efectuarse de
inmediato es la segunda linea de transmision
Mantaro-Socabaya, que une el sistema norte con el del
sur”.

Garcia Burgos efectu6 estas declaraciones durante la
inauguracién de la nueva central termoeléctrica a gas
natural Kallpa, ubicada en la provincia de Chilca, al sur de
Lima. Esta central en su primera etapa demandé una
inversion de US$80 millones, de los US$325 millones
presupuestados para el desarrollo de sus tres fases, lo cual
le permitird —segUn refiri6 el ejecutivo— alcanzar en los
préximos dos afios una capacidad aproximada de 540
megavatios. La central Kallpa | tiene una produccién
energética de 180 megavatios y aportard el 5% de la
demanda del Sistema Interconectado Nacional. ee

EN EL 2008: SE PROMOCIONARA
LOTES CON POTENCIAL EN CARBON

PARA PRODUCIR GAS

| préximo afio se iniciara la promocion internacional

de una serie de lotes, entre los que se incluird

cuencas con potencial en carbon para producir gas.
Asi lo anunci6 el presidente de Perupetro, Daniel Saba,
tras indicar que los técnicos de la institucion publica
vienen evaluando las zonas con potencial ubicadas en la
sierra de La Libertad, Cajamarca y Ancash.

"Hay potencial de carbono de donde se podria
producir gas seco y otros derivados como el metano; la
idea es incorporar estas zonas a la promocién de
hidrocarburos que iniciard Perupetro en el 2008",
sefiald.

Por su parte, el gerente de Promocion de Perupetro S.A.,
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Ronald Eglsquiza, afirmé que este gas podria ser
utilizado tanto por las plantas eléctricas como por las
petroquimicas que puedan ser instaladas en la zona.

A nivel mundial, apunté el funcionario, hay una gran
actividad de produccién de gas a partir del carbon y por
ello Perupetro quiere promocionar este potencial para
atraer a empresas interesadas. Por lo pronto, adelanté
que ya hay algunas empresas que han expresado interés
por ingresar en estas dreas.

"Si llegamos a delinear este potencial, podriamos
incluir estos lotes en la préxima licitacién. Incluso, las
empresas podrian visitar las zonas identificadas y obtener
la informacion respectiva”, anoté. ee



EN PIURA:
SE INVERTIRA

US$6 MLLS EN

EXPLORACION
DE LOTE XXIV

finales de julio,
APerupetro SA. yel
consorcio integrado por

las empresas Unpland Oil and
Gas, sucursal del Per(; East
Cameron Partners del Perti 'y
Endevco Eureka del Pert, todas
de capitales estadounidenses
suscribieron un contrato de
exploracién y explotacion por el
Lote XXIV, entre las provincias
de Paita, Sullana y Piura del
departamento de Piura.

Este contrato es el nimero
65 que se suscribe en el pais, y
se espera llegar al término del
afio con 83 contratos firmados.
El proyecto en su fase de
exploracién requerird una
inversion de US$6 millones.

Al respecto, el presidente de
Perupetro S.A., Daniel Saba,
precis6 que soélo en el 2007 ya
se han firmado cuatro nuevos
contratos por adjudicacién
directa, otros dos ya tienen
decreto supremo. A ello se
sumaria la firma de los 13
contratos de la licitacién
internacional que realizé
Perupetro, que actualmente
son revisados para proceder a
su suscripcion.

Finalmente, el funcionario
precisé que todos los contratos
respetan las leyes y el derecho
de las comunidades nativas, a
pesar de que muchos
opositores a la actividad
petrolera intenten demostrar lo
contrario. ee
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EMPRESAS ELECTRICAS

os origenes del alumbrado eléctrico en Lima se remontan a 1884. Once afios
Ldespués, toda la ciudad ya era abastecida de luz eléctrica. Esto como resultado del

acelerado surgimiento de empresas dedicadas a la electricidad. Asf, en 1895 la
Sociedad Industrial de Santa Catalina fundé la Empresa Transmisora de Fuerza Eléctrica
cuya planta fue ubicada en Santa Rosa de la Pampa, en la margen izquierda del rio Rimac.
Segln cita el Museo de la Electricidad, su primera transmision eléctrica se efectud el 6 de
agosto de ese mismo afio. Para ser mas exactos, al promediar las 11 de la mafiana.
Tiempo después, Santa Catalina cambi6 su razén social por Empresa Eléctrica Santa Rosa.

Al poco tiempo —especificamente en 1899- el industrial molinero Juan B. Peral decidio
electrificar las instalaciones de su molino. Para ello, no tuvo mejor idea que constituir la
Sociedad de Alumbrado Eléctrico y Fuerza Matriz de la Piedra Liza, instalando su central
frente a la de Santa Rosa, en la margen derecha del rio Rimac.

En 1901 se sumé a la competencia la Compafiia Eléctrica del Callao, cuya vida
auténoma fue muy corta, pues en 1904 fue adquirida por Empresa Eléctrica Santa Rosa,
que también se hizo de la propiedad de las acciones de la Empresa de Gas de Lima. De
este modo se puso las bases de lo que luego se conoceria como las Empresas Eléctricas
Asociadas. El 1 de enero de 1902 se inauguré oficialmente el servicio publico general de
energia eléctrica, que cubria la demanda de 115 mil habitantes de la capital. Al afio
siguiente, inici6 sus labores la Central Hidroeléctrica de Chosica, con una potencia de 4 mil
caballos de fuerza.

Asi paso el tiempo hasta que en 1906 se unieron en un solo cuerpo todas las empresas
eléctricas que por entonces existian (Empresa Eléctrica Santa Rosa, que incluia a Piedra Lisa
y la del Callao; la Compania del Ferrocarril Urbano de Lima, el Ferrocarril Eléctrico del
Callao y el Tranvia Eléctrico a Chorrillos). Todas ellas bajo la denominacién de Empresas
Eléctricas Asociadas.

Al afio siguiente se inauguré la Central Hidroeléctrica de Yanacoto (ubicada en
Huarochiri, Lima) destinada a cubrir la demanda eléctrica de Lima, para la que ya era
insuficiente el servicio de las centrales hidroeléctricas de Chosica y Santa Rosa.

En 1922 las Empresas Eléctricas Asociadas dejaron de ser un conglomerado de empresas,
para tener una sola personeria juridica. A Juan Carosio se le encargd la direccion y
reorganizacion de la empresa. Este mismo afio se celebré el contrato de suministro de
alumbrado publico y para tranvias con la Municipalidad de Lima, iniciandose asi la
expansion de las Empresas Eléctricas Asociadas.

Con la llegada del gobierno militar de Juan Velasco Alvarado, mediante un decreto ley
se transform¢ a las Empresas Eléctricas Asociadas en Electrolima, tomando el Estado la
propiedad de la mayoria absoluta del capital de la empresa. No fue hasta 1994 que
Electrolima se dividio en tres nuevas empresas para su posterior privatizacién. Asi, surgen
Luz del Sur, Edelnor y Edegel, mientras que las dos primeras son compafiias distribuidoras,
la tercera es una empresa generadora de electricidad. ee
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ENTREGAN ESTUDIOS PARA NUEVA
FUENTE DE AGUA EN CAJAMARCA

més reciente estudio de prefactibilidad para nuevas

fuentes de abastecimiento de agua potable que le
permitirdn asegurar el suministro con proyeccién al afio
2036.

En el estudio se evalué el agua de las cuencas Maschén,
Chonta, Namora y Alto Jequetepeque con la finalidad de
encontrar nuevas fuentes de suministro para una poblacion
cajamarquina proyectada al 2036 en 246 mil 500
habitantes, que demandarian un consumo calculado de 10
millones de m3 de agua por afio.

Tras analizar cuatro alternativas, los técnicos que
elaboraron el documento recomiendan la derivacién de las
aguas del rio Chonta sea por gravedad o por bombeo. Asi,
precisan que la derivacion de aguas por gravedad
consistird en encausar las aguas del rio Chonta hacia una
nueva planta de tratamiento que se ubicaria en la zona de
El Cerrillo, mediante una tuberia de 11 kilémetros de largo.
El costo de esta obra se ha calculado en US$12 millones.

En tanto, la opcion del bombeo significa encausar el
agua a partir de la denominada “toma Tartar” hasta la
zona de El Cerrillo. El costo se estima en US$9 millones,
monto que no considera los gastos en energia eléctrica y

La Municipalidad Provincial de Cajamarca cuenta con el

SNMPE

los tramites administrativos a ejecutarse ante las
autoridades respectivas por el uso del canal.

El citado documento que fue entregado por Yanacocha a
la autoridad edil, y ésta a su vez cedi6 el estudio a la
empresa Prestadora de Servicio de Saneamiento de
Cajamarca (Sedacaj), compaiia a cargo del servicio de agua
potable para la capital del departamento.

Cabe sefialar que el estudio de prefactibilidad fue
financiado por Yanacocha a un costo de US$150 mil y tiene
como antecedente un convenio marco firmado con Sedacaj
en el 2002 y un segundo convenio especifico del 10 de
abril del 2006 que fue firmado con la Municipalidad
Provincial de Cajamarca y la empresa a cargo del servicio
de agua potable. ee

IFC COMPRA ACCIONES DE MAPLE ENERGY

financiero del Banco Mundial, invertira US$10
millones para comprar 5 millones 932,477 acciones
comunes nuevas de la empresa.

La IFC adquirir estas acciones al mismo precio por
accion que los US$1.6856 pagados por los inversionistas
en la oferta publica inicial (IPO) de Maple en el
Alternative Investment Market (AIM) de Londres el 13
de julio.

Asf lo anunci6 en comunicado la empresa
estadounidense, Maple Energy tras indicar que empleara
el producto de la emision de estas acciones para realizar
determinados aspectos de su programa de trabajo para el
periodo 2007-2008.

Al respecto, el presidente de Maple, Jack W. Hanks,
mostrd su satisfaccion por la incorporacion de la IFC
como accionista. "Este es un compromiso importante con
la compafiia y adquirido por un organismo financiero de
prestigio internacional. Estamos muy complacidos de que
la IFC y el grupo del Banco Mundial hayan reconocido

La Corporacion Financiera Internacional (IFC), brazo
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que representamos una excelente oportunidad de
inversion", dijo.

Cabe sefialar que la empresa tiene activos Gnicamente
en el Pert, donde es propietaria del 100% de
participacion en la explotacion de los yacimientos de
petréleo crudo en los lotes 31-B y 31-D, donde ya
existen 50 pozos perforados. Opera también la Refineria
de Pucallpa, que cuenta con capacidad para producir
hasta 3,400 barriles diarios de petréleo crudo para la
produccién de combustibles como gasolina de 84
octanos, kerosene, diésel, turbo A-1, solventes, residual
industrial y naftoil.

Asimismo, cuenta con el 14.3% del accionariado de la
empresa Aguaytia Energy que explota gas natural en el
Lote 31-C. Ademads, es propietaria del 100% de la
explotacion del Campo de Pacaya en el Lote 31-E, que se
propone reactivar. Es también la principal accionista de un
proyecto de etanol, denominado Maple Etanol, estimado
en US$192.5 millones y que esta ubicado en la region
Piura. ee



SE ‘INICIARiA ESTUDIO PARA INTERCONEXION
ELECTRICA ENTRE PAISES ANDINOS

n dos meses comenzaria a elaborarse el estudio para

determinar la factibilidad técnica, econdmica y

normativa de la interconexion eléctrica de los paises
de la Comunidad Andina (CAN), informo recientemente el
ministro de Energia e Hidrocarburos de Chile, Marcelo
Tokman.

Por lo pronto, explicd que durante las préximas ocho
semanas los paises andinos enviaran sus observaciones a
los términos de referencia que se han elaborado para la
licitacién internacional que permita contratar a una
consultora de experiencia que se encargue de realizar el
estudio.

En ese sentido, refirié que ni bien se elija a la empresa
consultora, ésta tendrd un plazo de 10 meses para
culminar las investigaciones que determinarén la
factibilidad del proyecto que interconectard a Colombia,
Perti, Ecuador y Chile. "Este informe detallado servird de
insumo para seguir viendo cudles son los pasos siguientes
que haya que tomarse", dijo.

En cuanto a las expectativas del estudio, el funcionario
chileno sefialé que se espera que sus conclusiones aclaren

si es posible técnicamente que los paises andinos se
interconecten, si la interconexion seria rentable, y cuales
serian los ajustes normativos que se requieren para regular
el intercambio de electricidad.

Respecto a Bolivia, Tokman adelanté que ya se les ha
cursado invitacién para participar en el proyecto y ahora,
la CAN estd a la espera de su respuesta.

Por su parte, el ministro de Energia y Minas peruano,
Juan Valdivia, manifestd que el proyecto ayudaria al Pert a
satisfacer el incremento de la demanda de energia que
anualmente crece en 9%. Esto debido, dijo, esencialmente
al aumento de la actividad econémica del pais entre 7 y
8%. "Recién estamos trabajando para poder comenzar los
estudios que nos permitan ver las posibilidades econdémicas
y normativas del proyecto, asi que, por el momento, no
sabemos cudnto de inversion se requiere", apunto.

Valdivia espera que este proyecto tenga mayores
avances que los acuerdos bilaterales de interconexion
eléctrica, tales como la interconexién entre el Perti y
Ecuador que alin no se concreta por una falta de acuerdo
sobre los precios. ee

Tranvia eléctrico

Conocido como “El Vagén del Recuerdo”, el Tranvia
Eléctrico del Museo de la Electricidad cumplié su
décimo aniversario el 22 de agosto. Este vagon marca
Breda, italiano, recorri6 originalmente las calles limefias
hasta 1965, fecha en que desaparecieron los tranvias.
En 1997, luego de un trabajo de recuperacién, fue
instalado nuevamente en los rieles barranquinos y hoy
recorre la avenida Pedro de Osma en un paseo
evocador, turistico y recreativo, pero ademas, para
demostrar que la electricidad es un recurso limpio,
sostenible y econémico para el sistema de transporte
publico.

En homenaje a este esfuerzo por recuperar el
patrimonio industrial eléctrico, Electroperd, a través del
Museo de la Electricidad, preparé una serie de
actividades orientadas a presentar un tema de interés
para la ciudad y sensibilizar en torno al
aprovechamiento de la electricidad. ee
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“La necesidad
crea el producto”

Subsecretaria de Mineria de Chile, I\/\arisol Aravena

Por: Patricia Quiroz

“"Estamos
trabajando en
una agenda

corta para
abordar temas
de interés
comun"
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recientemente en el Peri. El objetivo: propiciar un intercambio de

experiencias entre su pais y el nuestro, y reactivar el trabajo
binacional. Desdeadentro conversé con ella sobre las coordinaciones con su
homélogo peruano, asi como de las medidas que su pais viene adoptando
para promover el desarrollo de la energia geotérmica como una nueva
fuente de energia renovable no convencional (ERNC).

Marisol Aravena, subsecretaria de Mineria de Chile, estuvo de visita

¢Qué resultados obtuvo durante su visita al Peru?

Ha sido muy positiva y productiva. Tuvimos una reunién con representantes del
Instituto Geol6gico Minero y Metaltrgico peruano (Ingemment) en la que analizamos la
posibilidad de concretar —a corto plazo- un convenio que cree una instancia de
cooperacién e intercambio con el Servicio Nacional de Geologia y Mineria de Chile
(Sernageomin). Ello, con el fin de complementar la informacion existente y ampliar la
cobertura de la cartografia geolégica y metalogénica, lo que representa un esfuerzo
inédito de ambos paises en esa materia. Asimismo, nos hemos reunido con el
viceministro de Minas del Pert, con quien hemos avanzado en la reactivacién de la
Agenda Minera Binacional para retomar las actividades del Grupo de Trabajo Binacional
Minero constituido en el 2003. La idea es estudiar los aspectos de interés de ambas
naciones en la mineria, y asi lograr una efectiva integraciéon y complementacion en ese
sector.

¢Qué tipo de trabajo realizaran?

Estamos trabajando en una agenda corta para abordar temas de interés comdn,
proximamente. Entre ellos destacan la experiencia chilena en el desarrollo de clusters
mineros, programas de asistencia a la mineria artesanal como el Pamma chileno, el
modelo de negocios de Enami, etc. La idea es intercambiar experiencias a partir de los
programas que tenemos en estas materias. Por nuestra parte, estamos interesados en
conocer mas en detalle cémo en el Perd se manejan la difusion y publicidad del catastro
de mineros artesanales y pequefios, y cémo lo han informatizado.
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En el caso de los clusters, ;hacia dénde se dirigen las conversaciones?

El viceministerio de Minas peruano quiere conocer en més detalle como hemos logrado
desarrollar los clusters mineros, concretamente lo que se ha venido haciendo en la region
de Antofagasta, donde se concentra la gran mineria chilena, principalmente. En ese
sentido, le comenté que se estan realizando esfuerzos para el desarrollo de clusters para la
pequefia y mediana mineria en las regiones de Atacama y Coquimbo.

¢Y como funcionara?

Es un proyecto que tenemos como gobierno y que venimos trabajando a nivel de las
distintas instituciones publicas de fomento (como Corfo), que busca potenciar el desarrollo
de los proveedores de insumos y servicios para la mineria para que se instalen en las
regiones mencionadas y asi estimular la integracién de las empresas vinculadas, en este
caso, a la mediana y pequefia mineria.

En el caso de la gran mineria, ¢el tema ya esta interiorizado?

En ese segmento, las perspectivas de desarrollo regional estin mas vinculadas a la
mineria y, por ende, el cluster estd méas consolidado. Pero el énfasis que se quiere imprimir
al desarrollo de los clusters mineros en general tiene que ver con convencer a los
proveedores de que se instalen en un determinado territorio en torno a la mineria, porque
se va a requerir de sus servicios. Estamos promoviendo el desarrollo de encadenamientos
productivos, apalancamiento de recursos y aprovechamiento de ventajas competitivas, en
que la mineria sea el motor que impulse la integracién al interior de las economias
regionales, lo que genera beneficios a las empresas que se integran a esta red y, por ende,
a las comunidades de la zona.

Entonces, ¢para el inicio no se requerira del apoyo para capacitacién o para
darles facilidades para adquirir los primeros insumos?

El esfuerzo que realiza el gobierno se orienta a potenciar la generacion de
encadenamientos productivos, que mediante programas territoriales integrados (como los
que ofrece Corfo) apoyan a proveedores y productores en aspectos tales como
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capacitacion, innovacion, infraestructura, asistencia técnica, asociatividad empresarial y
financiamiento. Ademads, se estd reforzando las politicas publicas dirigidas a fortalecer a
las empresas de menor tamafio (que ademés en Chile generan el 80% del empleo), para
que —entre otros objetivos- se integren exitosamente a los clusters.

Pasando a otro punto, ;como va el tema del royalty en Chile?

Muy bien. En el 2007 se realizé la primera tributacién del Impuesto Especifico a la
Mineria. Como resultado de ello, las 10 principales compafias privadas con contrato de
inversion extranjera que operan en el pais pagaron US$705 millones, y rebajaron la
mitad como crédito contra el impuesto de primera categoria, como faculta la ley por los
dos primeros afios de funcionamiento. Los recursos recaudados van directamente al
Fondo Especial de la Innovacion y la Competitividad. En el 2006 se destinaron US$80
millones via Presupuesto y este afio se alcanzaran los US$95 millones.

¢Y como se distribuye?

En este momento, se estd discutiendo como distribuir dptimamente los recursos de
royalty. El debate del proyecto de ley que regula fondos de royalty ya se inici6 en la sala
del Senado. Mientras tanto, estos recursos son distribuidos mediante la Comision Asesora
Presidencial (Consejo de Innovacién) via presupuesto.

Desarrollo minero

¢Como va Pascua-Lama? Se supo que tenian algunos problemas para
ponerlo en marcha.

Estamos avanzando satisfactoriamente en un proyecto binacional que tiene un cardcter
emblemético, basicamente por el volumen de la inversion total de casi US$1,000
millones. Yo no hablaria de dificultades para su puesta en marcha; mds bien hay que
considerar la complejidad que implica un proyecto de esta magnitud, que se enmarca en
el Tratado sobre Integracién y Complementacién Minera entre Chile y Argentina, modelo
juridico en el que el Pert estd muy interesado. Efectivamente, Pascua-Lama ha tenido
que recabar una serie de permisos a ambos lados de la frontera (y adn tiene pendiente
algunos permisos sectoriales).

Sin embargo, tuvo problemas de caracter ambiental. ;Cémo se han
resuelto?

Lo que pasa es que habia organizaciones que se oponian al desarrollo de este proyecto
y las autoridades ambientales de los dos lados de la frontera han sido muy rigurosas en
resguardar el patrimonio medioambiental.

¢Y la poblacion?

El proyecto ha tenido que trabajar en este tema. Se ha constituido una Junta de
Vigilancia integrada por representantes de las comunidades y la minera, para lograr que
las comunidades se sientan incorporadas en el proyecto.

¢Se esta logrando integrarlas?

Las comunidades cada vez demandan mayor participacién y la empresa lo tiene claro.
Ademas, ha venido trabajando en estos temas como parte de su compromiso de
responsabilidad social empresarial, sin perjuicio de la normativa medioambiental.

¢Cual es la participacion del Estado en este tipo de procesos?

El Estado realiza una labor facilitadora de la relacién comunidad-empresa. En la
medida en que la comunidad es demandante de informacién, nosotros nos sentamos en
la mesa con ellos y la empresa, y trabajamos en ese punto. Cumplimos una misién de
supervision.



Crisis energética

Hoy gran parte de la region esta atravesando una crisis energética. ;Como
estan ustedes enfrentandola?

Como gobierno, hemos desarrollado el Plan de Seguridad Energética poniendo énfasis
en aspectos como la necesidad de diversificar la matriz energética, lograr mayor
independencia/autonomia y promover un uso eficiente e inteligente de la energia.
Somos conscientes de que enfrentamos un desafio importante, que es el mismo a nivel
global, y por ello estamos fomentando las inversiones en fuentes tradicionales y no
tradicionales, para lograr una buena combinacién de insumos en nuestra matriz, que

contemple el uso de fuentes propias y fuentes en base a combustibles importados. “Hoy
) o B o necesitamos
¢La energia geotérmica es una solucion a esta crisis? .
Es una de las alternativas que se estdn estudiando; no es la Unica. Se estan evaluando alternativas de
otras fuentes de energia y otras maneras de producirla. En el caso de la energia energia |impia’

geotérmica, entre el 2007 y el 2009 realizaremos un estudio a través de Sernageomin
(servicio dependiente del Ministerio de Mineria), que genere informacién geologica SUStentable'
bésica orientada al fomento y desarrollo geotérmico a nivel nacional y con mayor autonoma,
profundidad en zonas especificas, para lo cual contamos con US$532 millones. La idea
es facilitar la toma de decisiones de inversionistas, autoridades y otros interesados,

autoctona y

potenciando el aprovechamiento de la energia geotérmica. estable.”

En la década de los ochenta, la energia geotérmica tuvo un gran impuilso,
luego el interés desaparecio. ;Qué de nuevo trae para ser atractiva?

Definitivamente, la situacién no es la misma que hace 20 afios. La crisis que
atravesamos nos ha hecho regresar la mirada hacia esta alternativa. La necesidad crea al
producto. Hoy necesitamos alternativas de energia limpia, sustentable, auténoma,
autéctona y estable, y existen mejores condiciones econémicas e interés de las empresas
por invertir para darle un impulso a este tipo de energia no convencional.

En Chile ya estan construyendo plantas para la energia geotérmica. ¢Eso
quiere decir que es una de las alternativas mas atractivas?

Nosotros hemos recibido mas de 24 solicitudes de construccion, de las cuales ya
hemos aprobado unas 20 y hay una intensa actividad de exploracion; incluso, en este
momento tenemos una concesion de explotacion que se estd desarrollando.

¢Esta es una actividad que requiere de grandes inversiones?

Se necesita una inversién importante en la etapa de exploracion, después baja
sustancialmente el costo y pueden operar sin problemas. La gran explosién de solicitudes
de concesiones de exploracién y explotacion que se ha producido en los dos ultimos
afios dan cuenta del interés de los inversionistas por hacer despegar este mercado en
nuestro pais.

En el caso de Chile, {quiénes estan mas interesados: los nacionales o los
extranjeros?

En realidad, tenemos solicitudes de empresas chilenas e internacionales; entre estas
Gltimas hay empresas lideres a nivel mundial en el desarrollo geotérmico que estan muy
interesadas. También hay nuevas sociedades que se han constituido con capitales
extranjeros que también estan interesadas en desarrollar la geotermia, lo que evidencia
que, aunque la inversién inicial es fuerte, el negocio tiene un gran potencial.

¢Es una energia econémica?

Después que la encuentran y la producen, definitivamente. Los proyectos
geotérmicos son intensivos en uso de capital y de bajos costos operacionales. Ello
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“Nuestro pais
posee
caracteristicas
geograficas

propicias para el
buen desarrollo

de la
geotérmica."
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significa que tiene costos de generacion estables en el tiempo, y que no son dependientes
de las fluctuaciones de precios de los energéticos. Esto contribuye a atenuar el impacto en
el pais de eventuales shocks de precios internacionales de la energia, por ejemplo. El
desarrollo tecnolégico ha permitido que esta fuente de energia sea hoy econdmicamente
competitiva con las formas tradicionales de generacion eléctrica, en la medida en que el
riesgo exploratorio esté acotado.

¢Es una inversion atractiva?

Es atractiva en los paises que han logrado desarrollarla y, a largo plazo, es rentable, lo
que explica el interés de las empresas por las concesiones geotérmicas, que en algunos
casos se han debido dirimir mediante licitaciones. En Chile estamos en un momento en
que queremos propiciar el desarrollo de la energia geotérmica. El mandato presidencial es
claro: que al 2010 el 15% de la nueva capacidad instalada de generacion eléctrica lo
constituyan las energias renovables no convencionales. En ese sentido, como gobierno
estamos impulsando su desarrollo (enviamos al Congreso un proyecto de ley que estimula
a las empresas a producir estas energias) y como Ministerio la ley nos manda a entregar
las concesiones geotérmicas. Nuestro pais posee caracteristicas geograficas propicias para
el buen desarrollo de la geotermia y hacia ello estamos orientando nuestros esfuerzos.

¢Como se incentiva la inversién en una alternativa ain poco explorada?

En otros paises, en los que si estd desarrollada ha sido el Estado quien ha hecho la
inversion de exploracion y después los privados han seguido desarrollando las siguientes
etapas. En Chile, el Estado no participa en la inversién de exploracion, lo que hace es
facilitar el proceso de concesién, que sea mucho mas rdpido y expedito. Queremos
hacerlo muy accesible. La gran inversién va asociada a los privados. El estudio que
realizard Sernageomin generard mayor informacion para apoyar a los inversionistas, lo que
reducird el riesgo exploratorio en materia de energia geotérmica.

¢Existe alguna restriccion para el uso de esta energia?
No existe, cualquier actividad econémica puede hacer uso. Sin embargo, en el caso
chileno queremos utilizarla como energia eléctrica.

¢Se tiene un estimado del porcentaje del déficit energético que podria
suplir la energia geotérmica en Chile?

Lo que nos interesa hoy es que de aca al 2010 se concreten la mayor cantidad de
proyectos, o sea, que estén en produccion. En principio, su aporte no serd muy decisivo,
pero a medida que se desarrolle puede tener un gran potencial.

¢Entonces, no es muy atractiva?

Lo que sucede es que esta energia permite desarrollarse por médulos, permitiendo un
buen ajuste entre crecimiento de la demanda y oferta eléctrica. Esperamos que a lo mejor
lleguemos a producir 40 MW con la primera planta en produccién, pero eso se puede
transformar luego en 200. Aproximaciones preliminares sobre algunas zonas que ya
cuentan con concesiones de exploracion geotérmica evidencian que el potencial atil para
generacion eléctrica estd entre 1,235y 3,350 MW, y estudios de expertos incluso estiman
un potencial de 16,000 MW, si la proyectamos a un periodo de 50 afios de operacién. Es
un proceso largo, pero toda caminata comienza con un paso, que es el que estamos
dando. e
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Luis
Hochschild:

“Un maestro en la escuela

de la vida"

i algo caracterizé a don Luis Hochschild Plaut fue su extraordinaria sensibilidad social,

motor que lo llevé a alcanzar su mayor anhelo. Una obra que continia perenne, a

pesar del tiempo, y que tiene como firme propadsito -sin importar condiciones
econdmicas adversas- formar jovenes profesionales capaces de enfrentarse con éxito al
exigente mercado laboral. No obstante, fue mucho mas que un educador, fue un maestro.
Lo que conjugé magistralmente con su espiritu empresarial, dedicado integramente a la

mineria.

Existe poca informacion respecto a la nifiez de esta
entrafable figura de la mineria peruana. Sin embargo,
podemos decir que don Luis Hochschild nacié el 5 de
marzo de 1927 en la ciudad de Born, Alemania. Segln
precisan algunas publicaciones biograficas, su familia
decidi6 emigrar a Sudamérica, llegando al Pert en la
década de los treinta. De pequefio, ya mostraba una
insaciable curiosidad por lo que luego seria su pasion:
mineria. Por entonces, no era extrafio observar su
permanente inquietud por todo aquello que brillard y
encontraba a su paso. Asi, al terminar el colegio y con
s6lo 19 afios ingresé a la Escuela de Ingenieros de Lima
(la que posteriormente serfa la Universidad Nacional de

a
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Ingenieria-UNI) para estudiar ingenieria mecénica y
eléctrica.

No obstante que su opcion al elegir una carrera fue la
ingenieria mecanica, el “bichito” de la mineria seguia
persistente en él. Esa “fuerza” corria por sus venas, y
no podia ser de otra manera, ya que fue sobrino del
reconocido empresario minero Mauricio Hochschild. Asi,
al culminar los estudios universitarios y graduarse con
honores en 1951, a los 24 afios, volvio a las aulas —en
1954- pero esta vez a la Facultad de Ingenieria de
Minas, graduédndose en 1962.

A pesar de no haber terminado sus estudios
universitarios, entré en contacto con la mineria,



inducido por su querido tio Mauricio, quien vio en él las
cualidades necesarias para convertirse en un prdspero
minero. A su lado empez6 trabajar para Hochschild
Trading Corporation & Cia., empresa duefia de
yacimientos mineros y especialista en la comercializacién
de metales.

Desde el inicio mostré su talento innato. Por ello se
convirtié —en poco tiempo- en un excelente trader
(experto en la compra y venta de minerales). Poco a
poco fue escalando posiciones dentro de la
organizacion. Asi, debido a sus conocimientos tuvo la
responsabilidad de administrar las operaciones mineras
de Condoroma, Sucuitambo, El Dorado y San Antonio
de Esquilache. Su empuje y tesdn fue abriéndole camino
en el mundo de la minerfa. La experiencia que gano, nos
explica Juan Inchdustegui, lo obtuvo a base de mucho
esfuerzo.

Para finales de la década de los setenta, la mineria
peruana entré a una época dificil. El gobierno militar de
Juan Velasco Alvarado expropidé una serie de
yacimientos mineros que pasaron a manos del Estado.
Para entonces, don Luis Hochschild tenia un alto cargo
gerencial en Hochschild Trading Corporation & Cia. Asi,
a pesar de los problemas generados por la nueva
conduccién del Estado peruano (a las expropiaciones se
sumo el sensible deceso de su tio Mauricio, en 1965)
logré salir airoso de la crisis que atravesé el grupo
empresarial. Incluso su espiritu filintropo lo llevé a
apoyar a otras compafiias mineras con el otorgamiento
de financiamientos y ayuda en la comercializacién de sus
productos (tema en el que era un experto). El objetivo
era evitar que caigan en manos del gobierno militar.

En 1962, se casd con Ana Beeck, su eterna compariera
y quien le brindé su amor a lo largo de su vida.
Actualmente, dofia Ana es la presidenta del Consejo
Directivo de la Asociacion Promotora del Instituto
Tecnolégico Superior (Tecsup).

Para 1976, ya era vicepresidente del Grupo Hochschild
a nivel mundial y presidente ejecutivo de las compafiias
sudamericanas pertenecientes al grupo. Es en ese
momento que decide emigrar a Bruselas (Bélgica) para
monitorear el progreso del negocio familiar, quedandose
en Europa hasta 1983. Posteriormente, cuando se
desactivé el conglomerado empresarial, don Luis asumié
el reto de administrar las operaciones mineras locales de
la organizacion. Fue una decisién “complicada” ya que
por aquellos afios el pais vivia la insania terrorista y una
dificil situacién econémica.

Sin embargo, como bien recuerda el ingeniero
Inchaustegui, la experiencia que don Luis habia
adquirido durante los momentos mas dificiles del

gobierno militar le sirvi6 de mucho para salir airoso de
esta nueva coyuntura adversa. "Era una persona que no
le temia a los retos"”, recuerda.

Asi, con la mirada hacia delante, compré y reactivd
—en 1981- la mina de plata més antigua del pais:
Caylloma y en 1986 adquiri6 la concesién de Huardn.
También creé las compaififas mineras Pativilca y Arcata.
Tiempo después disefio y construy6 dos importantes
proyectos auriferos: Sipan, en Cajamarca, y Ares, en
Arequipa.

Su prolifica labor empresarial no lo detuvo en plasmar
su mayor anhelo: llevar adelante un centro de formacién
técnica y profesional dirigido a jovenes que no tenian
los recursos econdmicos para afrontar el gasto de una
universidad. Asi naci6 Tecsup. “Siempre estuvo
convencido del valor de la educacién como la palanca
fundamental para el desarrollo de las personas con
aptitud y vocacién”, refiere Inchaustegui, quien lo
conocié de cerca.

Para don Luis, el hecho de carecer de recursos
econdmicos no era motivo suficiente para no estudiar,
por lo que implementé un sistema de crédito educativo
mediante el cual prestaba dinero a los estudiantes con
limitaciones econémicas, quienes devolverian lo recibido
al iniciar su vida laboral.

Tal fue el empuje y carifio que le puso al proyecto
educativo, que a la fecha Tecsup continta brindando
formacion técnica de calidad y, gracias a lo cual, miles
de jovenes tuvieron (y tienen) la oportunidad de
estudiar y asi salir de la pobreza. No sélo se preocupd
por el futuro de las nuevas generaciones, sino que
ayudo silenciosamente a un sinfin de causas sociales.

Don Luis y su esposa Anita —como carifiosamente la
[lamaba- participaron anénimamente en la restauracion
de la Casa Hogar para nifios en Chimbote, obra que se
ejecutoé durante el segundo gobierno de Fernando
Belaunde Ferry; también brind6 su apoyo al Asilo de
Ancianos Desamparados, al Centro de Integracién para
Menores Abandonados, entre otros. “Aunque su mas
querida creacion fue Tecsup”, remarca Inchaustegui.

La vida de don Luis se apag6 el 5 de mayo de 1998.
No obstante, su legado contintia perenne entre
nosotros. Su huella es indestructible a pesar del tiempo.
Por eso, durante el reconocimiento pdstumo del Estado
al recibir las Palmas Magisteriales en el grado de
Amauta, en pocas palabras monsefior Luis Bambarén lo
describié de cuerpo entero: “Si la salud es el silencio del
organismo, la alegria es la paz del alma y el amor es la
riqueza del corazén; el ingeniero Luis Hochschild
conjugé en su personalidad la salud, la alegria y el amor.
Sin duda, un maestro en la escuela de la vida". ee
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EL RETO ES REDUCIR LA BRECHA SOCIAL

Balance y perspectivas
de la economia peruana

economia peruana continu6 a lo largo

del primer semestre del 2007,
configurando un ciclo expansivo de seis afios
consecutivos. Por cierto, uno de los mas
largos de la historia. Esta vez viene siendo
impulsado por todos los componentes del
gasto y en especial por el dinamismo de la
inversion privada. El crecimiento continué
acompafado de una relativa estabilidad de
los precios sin mayores desequilibrios
macroeconémicos configurd un escenario
favorable para la generacion de empleo.

EI circulo virtuoso por el que atraviesa la

Inversion privada:

motor del crecimiento

La economia habria crecido alrededor de
7.6%2 durante el primer semestre del 2007,
de acuerdo con estimaciones del
Departamento de Estudios Econdmicos de

Scotiabank, ritmo superior al promedio de .
5.2% de los Ultimos siete afios y similar al
registrado en el 2006. En este contexto, Mario

destacd el avance de los sectores vinculados a Guerrero 1
la demanda interna, como manufactura no
primaria, construccion y comercio. Todos
impulsados por la mejora en el poder
adquisitivo de la poblacién y el aumento del
nivel de empleo que crecié a un ritmo de
8%3 destacando el incremento de la
demanda de mano de obra en las ciudades
de Trujillo, Piura, Arequipa y Chiclayo.

Por su parte, los sectores primarios habrian
registrado un menor dinamismo debido al
descenso de la produccién minera que mostrd
una menor produccién de oro y minado en
zonas de baja ley. Este efecto del sector
minero no pudo ser contrarrestado por el
crecimiento de la produccién agropecuaria
—como resultado de las favorables
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condiciones climaticas—, pesquero —por el
incremento en las cuotas de captura-y de
hidrocarburos —por mayor extraccion de gas
natural-.

PBI, demanda interna e inversion privada

Fuente: BCR y Estudios Econémicos Scotiabank
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No obstante, esperamos que el dinamismo
econdmico perdure durante la segunda mitad
del afio, con lo que el crecimiento para el
2007 estaria proximo a 7.5%#. De no mediar
inconvenientes, es de esperar que los sectores
no primarios registren un crecimiento de
8.9% y aporten 7.1 puntos porcentuales al
crecimiento de la actividad econémica.

Respecto al sector comercio, todo parece
indicar que crecerd 9.5%, esto en
concordancia con el mayor movimiento de las
importaciones, en particular de bienes de
consumo, mientras que la manufactura no
primaria se podria expandir 8.2%, gracias a la
mayor demanda de bienes de consumo
masivo, y de bienes y servicios vinculados a la
construccion. Prevemos que esta Ultima
tendria el mayor crecimiento (12%), gracias a
la mayor demanda de cemento por parte del
sector privado y a la aceleracion de la
inversion publica prevista para lo que queda
de este afio.

La inversion privada, potenciada por la
rebaja arancelaria efectuada a finales del
20065 y por las expectativas acerca del
tratado de libre comercio (TLC) con Estados
Unidos, continuaria siendo el motor del
crecimiento. Esto sera posible tras el aumento
de 20% que habria registrado durante los
primeros seis meses del 20076.

Asi, tanto el crecimiento de la inversién
como del consumo privado han sido
impulsados, en parte, por un crecimiento del
19% de la actividad bancaria. En este rubro

en particular, destac6 el comportamiento
favorable de los créditos a empresas con
18.2% —comercial y microempresa-, asi como
el crédito a personas con 20.8% -consumo e
hipotecarios-. Tal comportamiento ha venido
acompafiado de una trayectoria descendente
de las tasas de interés, gracias a la mayor
competencia y a los menores costos. Por el
lado de los depositos, éstos acumularon un
aumento de 10.3%, impulsados por los
depésitos a la vista (+20.3%) -vinculados
principalmente al mayor nivel de actividad
econdmica-, seguido de los depositos a plazo
y en ahorro, que reflejaron el incremento del
nivel de ingreso de la poblacién.

Inflacién continuaria alrededor

del 2%

La inflacién no constituye un mayor riesgo
para la economia peruana. Actualmente la
trayectoria de la inflacion esta en alrededor
del 2% anual, nivel correspondiente al punto
medio del rango objetivo (entre 1% y 3%)
establecido por el Banco Central de Reserva
(BCR). Si bien en el corto plazo se han
registrado algunas presiones por el
incremento de los precios internacionales de
las materias primas, éstas han sido
catalogadas como de caracter exégeno y
coyuntural por el ente emisor, y vienen
siendo mitigadas con medidas arancelarias y
subsidios a los combustibles.

La trayectoria de la inflacion subyacente
(que sirve de guia para evaluar el impacto de
la politica monetaria sobre los precios, pues
aisla el comportamiento de los factores
volatiles de la canasta, como alimentos,
combustibles y tarifas) registrd un aumento
de 1.4% a finales del 2006 a 1.7% en lo que
va el primer semestre del 2007, en términos
interanuales. Si bien de ello no se puede
deducir la existencia de presiones
inflacionarias, el directorio del BCR reacciond
ante la aceleracién del crecimiento de la
demanda interna —con respecto del producto-
y optd por elevar, de manera preventiva, su
tasa de interés de referencia a partir de julio,
en 25 pbs a 4.75%, luego de permanecer
por un afio sin cambios.

Por otro lado, el nuevo sol registr6 una
cotizacion promedio de S/.3.18 por délar
durante el primer semestre del 2007,
mostrandose un crecimiento de 2.9%
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La economia

respecto del promedio del 2006 y 2.6%
desde que se inici6 la actual administracion.
Este comportamiento continda reflejando la
mayor disponibilidad de moneda extranjera,
caracteristica observada durante los dltimos
cinco afios, aunque por diversos
determinantes.

Asi, las presiones
provenientes del canal
comercial (superdvit
comercial) dieron paso a los
mayores flujos provenientes
del canal financiero

péruana se (inversi .
. inversiones del exterior) y
perflla como del proceso de
desdolarizacion (producto
una_ de Ias de las expectativas
mejores apreciatorias y la baja

en la region.
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inflacién). Con respecto a
esto Ultimo, el nivel de
dolarizacion de las
colocaciones del sistema
financiero descendi6 13.4
puntos porcentuales durante los Ultimos
cuatro afios, ubicandose, a pesar de ello, en
64%.

Por el lado de la demanda, el BCR adquirié
US$4,902 millones durante el primer semestre
del 20079, monto que superd en 14% a las
compras efectuadas durante el 2006.

SNMPE

No se ven desequilibrios

La brecha fiscal continué registrando una
posicion superavitaria (aproximadamente
3.4% del PBI), impulsada por un crecimiento
del 20% anual en la recaudacion tributaria,
superior al ritmo de aumento del 10% que
registra el gasto.

En cuanto a los mayores ingresos, éstos
provinieron principalmente del Impuesto a la
Renta (por el periodo de regularizacién),
destacando el sector minero que contribuy6
con el 70% del incremento de la recaudacion
en el primer semestre del 2007. Por otro lado,
el gasto vinculado a la inversion publica
continué retrasado (al primer trimestre del
2007 s6lo se ejecutd el 43% de lo
presupuestado?). Esto debido a que persisten
las limitaciones en la capacidad de ejecucion,
sobre todo a nivel de los gobiernos regionales
y locales. No obstante, esperamos que estos
obstaculos de caracter administrativo y
operativo se vayan diluyendo en el tiempo.

Por su parte, la brecha externa arroj6 un
superavit nuevamente durante el primer
semestre del 2007. Este resultado fue
producto de un saldo favorable en las
transacciones con el resto del mundo.
Asimismo, se observé un superavit comercial
cercano a US$3,450 millones durante los
primeros seis meses de este afio, monto
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similar al registrado en el mismo periodo el
afio anterior, debido basicamente a los
todavia elevados precios de los metales en el
mercado internacional. En cambio, el volumen
exportado no habria reportado mayor
variacion a diferencia de las importaciones,
que registraron un mayor dinamismo (+23%).
En este caso, la variacion positiva fue liderada
por las mayores compras de bienes de capital
asociadas al incremento de la inversién
privada.

Los flujos de remesas provenientes del
exterior y los destinados a inversiones en el
sector privado mantuvieron su tendencia
positiva.

El resultado favorable de la balanza de
pagos se tradujo en un incremento de las
reservas internacionales netas (RIN) de
US$4,253 millones, flujo que superd en 33%
a todo el aumento registrado en el 2006. Con
este resultado, el saldo de RIN (US$21,528
millones al 30 de junio) se aproximé por
primera vez al de la deuda publica externa.
Esta situacion es consecuencia de la menor
vulnerabilidad externa mostrada. La
percepcion de riesgo-pais descendié hasta
alcanzar un nuevo minimo histérico8
(aproximandose a paises con grado de
inversion como México y Colombia).

El gran reto

Con estos resultados, la economia peruana
se perfila como una de las de mejores
fundamentos en la regién . Por esta razon,
algunas clasificadoras de riesgo han elevado

su rating crediticio’® o mejorado la
perspectiva!® sobre su desempefio futuro,
ubicandola cada vez més cerca de obtener el
grado de inversién.

Sin embargo, los indicadores sociales no
han sido tan favorables como los econémicos.
El descontento en ciertos segmentos de la
poblacion, reflejado en algunos casos en
movilizaciones y conflictos sociales, se ha
traducido en cierto deterioro del nivel de
aprobacion presidencial —cay6 de 52% en
diciembre a 42% en junio’2-. Situacién que
también ha afectado el nivel de confianza de
los agentes econémicos. Asi, el indice
Indicca'3 descendié desde su maximo
histérico de 58 puntos a 46 puntos en julio,
ubicandose fuera del rango optimista por
primera vez en afio y medio.

Conocedores de que no hay garantia de
viabilidad econdmica sin viabilidad social, la
prioridad del gobierno debera enfocarse en la
necesidad de acortar la brecha social. Este
objetivo no sélo requiere de condiciones
favorables, sino principalmente de estrategias
apropiadas, que pongan énfasis en mejorar
aspectos como la competitividad, la reforma
del Estado, la reduccion de la brecha de
infraestructura®, entre otros. Ello permitira
no solo alcanzar el grado de inversion
econdmica, sino y sobre todo, el grado de
inversion social. ee

1/ Analista Senior del Departamento de Estudios
Econoémicos de Scotiabank.

2/ En su ultimo Reporte de Inflacién (Mayo 2007), el BCR
elevo su estimacion de crecimiento para el 2007 de 6.8%
a72%.

3/ Empleo en empresas privadas de 10 a mas trabajadores
en el Perti Urbano, seglin INEI. Mayo 2007.

4/ Reporte Revision de Proyecciones 2007-2008.
Departamento de Estudios Econémicos — Scotiabank.
25/04/07.

5/ Que redujo el arancel promedio de 10.1% a 8.3%.

6/ En linea con el incremento de 19% de las intenciones
de inversion seglin una encuesta realizada por el BCR,
publicada en abril del 2007.

7/ Segn informacién de la Contraloria General de la
Republica.

8/ 95 pbs el 12 de junio segtin el EMBI+Peru.

9/ Pert registraria el segundo mayor crecimiento en la
region en el 2007, después de Argentina, segtin Latin
Focus Consensus y CEPAL - Julio 2007.

10/ La clasificadora Moody's elevé su rating de “Ba3" a
“Ba2" con una perspectiva “estable” (julio 2007).

11/ La clasificadora Standard & Poor’s elevo su perspectiva
de “estable” a “positiva” debido a las fuertes expectativas
de desarrollo, a la menor vulnerabilidad externa y al esta-
ble entorno macroeconémico (julio 2007).

12/ Segun sondeos de Ipsos Apoyo Opinién & Mercado.
13/ Indice de Confianza del Consumidor de Apoyo.

14/ Estimada en US$23,000 millones (IPE).
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Parlr Clreulo virtuoso,..

Minera Yanacocha S.R.L.

estabilidad y la inversién, para pasar a un debate més interesante. Esta vez relacionado con el

modo en que queremos enfrentar el desarrollo. Actualmente, el centro de la discusion se viene
dando en una multiplicidad de sectores y temas, dejando atras aspectos como la estabilidad
macroeconémica y la administracion responsable.

Asi, enmarcado en un consenso democratico, el debate se centra —-no siempre con unanimidad-
en direcciones mas concretas hacia dénde dirigirnos para pasar de ser una economia estable hacia
una economia en inicios de un proceso franco de desarrollo.

El circulo virtuoso del que somos testigos y que nos ha impulsado a muchos y, en especial, al
gobierno a incrementar nuestros pronésticos de crecimiento, se basa en una expansiéon econémica,
producida gracias a una creciente inversion financiada a través del ahorro (tanto externo como
interno); a diferencia del periodo expansivo anterior, que se sustentd en el endeudamiento externo,
tanto privado como publico.

Este crecimiento viene dandose hasta ahora sin limitaciones ni cuellos de botella, en gran medida
gracias al bajo nivel que en un inicio mostramos; especialmente si nos comparamos con nuestros
Vecinos.

Nos encontramos, entonces, ante una estructura exportadora cargada de minerales, cuyos precios
no podian ser mejores. Lo que ha generado estabilidad cambiaria y baja inflacién. También gozamos

Parece que en el Pert ya hemos dejado atrés la discusion del manejo econémico responsable, la
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—-a diferencia de Chile o Argentina- de una capacidad energética reforzada con Camisea, lo que ha
permitido abastecer a una industria con crecimientos superiores al 7%. Por si fuera poco, contamos
con mercado de capitales listo para aprovechar el contexto global de alta liquidez, que ya llevé los
spreads por riesgo crediticio y riesgo cambiario a niveles que dificilmente podréan caer.

Asi, la estabilidad de precios, ayudada por la estabilidad cambiaria, permite al Pert contar con las
tasas de interés mas bajas de la region. Lo que hace dificil pensar en un contexto de menor

Asegurar la viabilidad
del crecimiento
requiere una clara
apuesta de politica
econdmica con garantia.

expansion de la liquidez global, ya que su tendencia de tasas a la baja
tiene alin demasiado espacio.

Esta prometedora situacion se observa especialmente en los
instrumentos peruanos, donde los spreads crediticios y de mercado, asi
como los ratios bursatiles ya parecen descontar eventos como el grado
de inversion y la firma del Tratado de Libre Comercio (TLC) con
Estados Unidos.

Por si esto fuera poco, contamos con un mercado laboral, que al ser
mayoritariamente informal, genera una oferta infinita de trabajo. Lo
cual, frente a una legislacion laboral de gran rigidez, se traduce en
incremento de salarios reales negativos desde el 2004. Situacion que
abona a favor de la baja inflacion, las bajas tasas de interés, etc.

En este especial contexto de virtuosismo macroeconémico se
empiezan a requerir factores que faciliten las inversiones de mucho
mas largo plazo y que trasciendan un periodo gubernamental y con
rentabilidades menores a las del negocio minero. En este contexto, las
ambiciosas metas planteadas por el presidente de la Republica en su

reciente mensaje a la Nacién apuntan a lograr este objetivo.

Sin embargo, hay que mencionar que éstas, por demds, audaces intenciones enfrentarian
dificultades de no contrarrestarse la presencia de las atin timidas reformas aplicadas en el Perd, las
que contrastan con los agresivos cambios que se estan produciendo en los paises asiaticos y mas
cerca en Chile, durante la década anterior. Esta situacién que nos deberia hacer reflexionar sobre
nuestras reales posibilidades de desarrollo, especialmente si tenemos en cuenta el probable contexto
de desaceleracion estadounidense.

SNMPE
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Asi, asegurar la viabilidad del crecimiento —como en los exitosos casos de China o Chile- requiere
una clara apuesta de politica econémica, enmarcada en una estabilidad fiscal y monetaria con
garantia institucional. Asumir los riesgos politicos que esto conlleva implicé para estos paises: (i) una
agresiva apertura comercial, (i) una clara apuesta en la flexibilidad laboral (especialmente en Asia) y
(iii) una tajante apertura y profundizacién del mercado de capitales (sobre todo en Chile).

Apuestas que el Per( todavia no asume con el mismo énfasis y claridad.

Tema laboral

En este contexto, es muy gréfica la situacidon que atraviesa el Perti en el campo laboral. La tasa de
7% anual a la que viene creciendo nuestra economia deberia también tener un componente
laboral. Si bien la expansion del Producto Bruto Interno (PBI) viene jalando al empleo formal, los
sueldos en términos reales no han crecido al mismo ritmo.

Segun el Banco Central de Reserva, los salarios en el 2006 cayeron en mas de 2.5%, mientras
que los sueldos reales crecieron conservadoramente en un 1.2%. Un factor que explica el
crecimiento por encima de lo esperado, y mayor al de los paises comparables, se da en el menor
crecimiento relativo del costo de la mano de obra. Sélo por tener la fotografia completa, diremos
que en los paises vecinos, los salarios reales han crecido —dependiendo del sector- entre 4.8% y
2.7% en Colombia, entre 43% y 1.2% en México y en 2.6% en promedio en Chile.

A la luz de las cifras, podriamos decir que en el Perti, con mayor incidencia que en el caso de
nuestros vecinos, existe una "prima por riesgo de desaceleracién”. Esto obedeceria a una mayor
rigidez laboral, lo que imposibilita el ajuste (aunque sea parcial) de las planillas a los ciclos
econémicos. Una mayor flexibilidad disminuye este riesgo y consecuentemente la prima, lo que
haria posible una mayor correlacion entre los salarios y las utilidades.

En este contexto, debemos destacar que, absolutamente, todas las mediciones nos ubican en los
Gltimos lugares en rigidez laboral. Asi, en el indice de Facilidad para hacer Negocios obtenemos el
antependltimo puesto y en el de libertad econdmica, el tltimo. Lo peor de todo es que analizando
la politica laboral peruana (desde el punto de vista del trabajador que recoge el Latinobarémetro en
el grado de proteccion percibida por el ciudadano) tenemos también el dltimo lugar. Cémo es
posible que contando con la mayor rigidez laboral en toda América Latina, tengamos también la
Ultima proteccién laboral efectiva?
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En cuanto a la apertura comercial, la conviccion puesta en el TLC con Estados Unidos va
claramente en una direccion consistente con la meta planteada. Sin embargo, frente a este
importante acuerdo internacional hay que ser también responsables. No olvidemos que su firma es
una condicién necesaria, pero no suficiente para lograr, con éxito, convertirlo en el eslabon que
requerimos para volvernos una economia sélida y capaz de resistir los embates de un ciclo recesivo
mundial.

Para no apartarnos de la realidad, es interesante evaluar lo que ocurrié con los paises
centroamericanos luego que firmaron el TLC para Republica Dominicana y Centro América (Cafta).
Las negociaciones del TLC centroamericano comenzaron en enero del 2003, logrdndose acuerdo
con El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua el 17 de diciembre del 2003, y posteriormente
con Costa Rica el 25 de enero del 2004. Este Ultimo es el Gnico pais que no ha aprobado el tratado,
debido a la fuerte oposicion de algunas fuerzas politicas del pais.

Panama y Costa Rica, que atn no cuentan con un TLC con Estados Unidos son los paises que
mas inversién extranjera directa (IED) han recibido en el 2005 y el 2006. Esto, segun el Gltimo
informe de inversion extranjera publicado por la Comisién Econédmica para América Latina y el
Caribe (Cepal). En ambos paises la I[ED pas6 de representar el 3% del PBI en el periodo 2002-2004
al 15.7% (Panama) y el 7% (Costa Rica) en los afios 2005 y 2006. Mas cerca, en Sudamérica, en
Colombia concretamente ocurrié algo similar. La IED pasé de 1.3% del PBl a 6.5% comparando
ambos periodos.

No ocurre lo mismo con los paises del Cafta. En El Salvador la inversién extranjera se mantuvo
estancada en 2.1%, mientras que en Guatemala, Honduras y Nicaragua el ratio se mantuvo en
niveles bajos y su incremento no fue significativo (de 0.4% a 0.9% en el primer caso, de 3.2% a
4.4% en el segundo y de 4.9% a 5.1% en el tercero).

¢La razén? Probablemente factores institucionales, laborales y de competitividad. Asi, la loable
meta planteada por el gobierno de lograr inversiones por US$100,000 millones para el 2010 exige
primero enfrentar una debilidad institucional peruana que ocupa los primeros lugares a nivel
internacional. ee
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El valor de las divisas
en las economias
emergentes
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ara nadie es un secreto que el délar estadounidense se esta devaluando. Segln la agencia

Bloomberg, el délar ha caido 13.2% desde enero del 2001, cuando George W. Bush

asumio la presidencia del pais mas poderoso del mundo. ;Qué ha pasado desde entonces?
Que en ese contexto otras divisas comenzaron a ganar protagonismo frente a la moneda
norteamericana. Tal fue el caso del euro, la libra esterlina, el franco suizo y en menor medida
—de acuerdo con los especialistas— el yen. Incluso nuestro “nuevo sol” se ha visto beneficiado,
convirtiéndose en una divisa altamente rentable. Ahorrar en soles se ha convertido en un hecho
habitual, pero alin insélito para muchos ciudadanos de a pie, quienes hasta hace poco se
negaban a hacerlo por miedo a perder.

“La tendencia en los Ultimos afios ha sido una revaloracion del euro frente al délar y en
general, una revaloracién de las principales monedas latinoamericanas respecto a la divisa
estadounidense. En concreto, el délar ha ido depreciandose marcadamente”, sefiala Jorge
Chévez Alvarez, presidente de Maximixe. Lo que ha sido producto, explica, de una persistente
posicion deficitaria de Estados Unidos, tanto de la balanza de cuenta corriente como en lo fiscal.
A ese contexto se afiade el sobreendeudamiento de las empresas y familias de ese pais, “que ha



traido la pérdida de valor de su moneda en el tiempo. No obstante, (la pérdida de valor) ha sido
frenada por el aumento de su productividad, que se ha mantenido por encima del crecimiento
de los paises europeos y asiaticos".

En cambio, para Hugo Perea, jefe del Area de Estudios Economicos del Banco Continental, el
debilitamiento del délar frente al euro, responde a tres temas claves. En primer lugar, que los
flujos de fusiones y adquisiciones estan migrando a la Unién Europea. “Son capitalistas que
estan fijando sus inversiones de largo plazo (comprando empresas o fusionandolas) en Europa”.
En segundo, es la reduccion del diferencial de tasas de interés. En efecto, se estima que la tasa
de interés de la Reserva Federal de Estados Unidos cerrara este afio en 5.25% mientras que la
del Banco Central Europeo llegard a los 4.5%. ¢Qué significa? “"Que cada vez es menos
atractivo un activo estadounidense frente al europeo. Si antes era altamente rentable adquirir
bonos del tesoro de Estados Unidos, ahora no lo es”.

Una tercera razon, con lo que Chavez concuerda, es el enorme déficit comercial
norteamericano. Dicho de un modo més sencillo, los mercados del exterior basicamente los
paises asidticos como Japdn, estan financiando a Estados Unidos (compran mas al exterior de
lo que le venden). Frente a lo cual Perea acota que el pais del norte puede mantener ese déficit
comercial, en tanto exista la disposicion de financiarlo. Pero si acaba, podria desatarse —en un
futuro— una mayor depreciacion del ddlar. “Recordemos que el financiamiento es a base de
capitales de corto plazo. El inversionista es consciente de este problema y lo ve como un riesgo
latente".

Si bien coincide con Chavez y Perea, José Oscategui, docente de la Pontificia Universidad
Catdlica del Pert, afiade que la devaluacién no siempre es mala. “No tiene por qué ser asi", ya
que puede contribuir a la economia de un pais, alentando el incremento de las exportaciones.

2] aiosal serviciodelamineria y construccion

1 [

jTrabajando con seguvridad!

]i TRANSLEI

MINERIA & CONSTRUCCION

@ Movimiento de tierras o Perforacion y voladuras o Canales @ Mantenimiento de vias

o Pads o Tuneles @ Puentes o Presas

| GRUPO

MOTAENGIL

e Av. Nicolas Ayllon N° 2634 Ate - Lima 3 - PERU. e Telef. : (51-1) 326-0061 / 326-0408 / 326-7086 Fax: (51-1) 326-1271 e e-mail: postmaster@translei.com.pe  web site: www.translei.com.pe



Por ello, los paises asiaticos y europeos tratan de mantener constante su tipo de cambio con
respecto al délar y evitar asi la pérdida de competitividad. “Una moneda depreciada favorece a
las exportaciones”, refuerza Perea.

En efecto, cuando una moneda “pierde fuerza" las exportaciones crecen compensando la
caida de las inversiones, manteniendo asi la linea de la economia. Por tal razén —coinciden los
especialistas— ese contexto aparentemente desfavorable viene ayudando a la economia
estadounidense e incluso, podria impulsar la confianza de los electores por el Partido
Republicano Norteamericano, en momentos en que se encamina a elecciones presidenciales el
proximo afio.

¢Esto por qué? Los analistas consultados indican que en lugar de que los consumidores
extranjeros se alejen de los valores estadounidenses, la depreciacién del délar estd abaratando
los productos norteamericanos en el extranjero. Lo que ayuda a compensar la peor recesion del
sector vivienda (otra de las razones primarias de su caida) en los Ultimos 16 afios. “Si antes nos
parecia sumamente costoso traer un Ford americano ahora nos parece comodo. Circunstancia
que beneficia —-en gran medida- a los importadores de productos estadounidenses, obteniendo
mayores ganancias”, explica Perea. Aunque, claro estd, no todos salen ganando.

"Un dolar devaluado es negativo para las
empresas que perciben ingresos en délares —-como
son las empresas exportadoras peruanas— que

o gy ~ venden sus productos a mercados que cotizan en
En IOS dOS UItlmOS anos dicha divisa, debido a que sus utilidades no tienen
nuestra moneda fue el mismo valor que tendrian si es que no estuviera
. depreciada”, explica Chavez.
aPreﬂandose frente al No todo esté perdido para los exportadores, pues
dolar’ a pesar de que el existen en el mercado mecanismos de cobertura

para evitar el dafio colateral. El catedratico José

BCR |nter\"n0 CompraNdO Oscategui suelta una pregunta curiosa: jexiste
délares_ riesgo cuando una divisa se aprecia demasiado?
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"Cuando mas se aprecia una moneda, van a existir
exportadores marginales que van quedando fuera,
sin capacidad de exportar”, reflexiona.

SNMPE



¢El yen es un gigante?

Todo lo contrario. Con un délar devaluado y un euro apreciado —por el esfuerzo conjunto de
los paises del bloque europeo-, la divisa que rige la economia del gigante asiatico no tiene el
mismo semblante que su par europeo. Segln cita el Bank International Center (suerte de
Superintendencia de Banca y Seguros a nivel mundial) el yen estd infravalorado, es decir,
excesivamente depreciado. “Todo apunta a esa direccion”, acota Perea.

Ese rétulo: “infravalorado”, es producto —en opinion del jefe de estudios econdémicos del BBVA
Banco Continental- de las operaciones de Carry-Trade. Es decir, muchos inversionistas solicitan
préstamos a Japdn (por la bajisima tasa de interés, que podria bordear el 0.75% a finales de
afio), para llevar dicho capital a otro pais e invertirlo (ganando con el diferencial de tasas). "Es
como si en el Pert todo el mundo empezara a comprar délares, ¢qué pasaria? Que el tipo de
cambio subiria. Eso mismo estd ocurriendo en Japon”.

Chavez afiade que es poco probable —por no decir imposible- que el Banco Central Japonés
intervenga para evitar la depreciacion de su divisa. “A pesar de que se ha venido recuperandose, la
economia japonesa todavia mantiene algunos riesgos en su  sistema financiero”.

Los especialistas consultados coinciden en sefialar que a los japoneses les conviene un yen
depreciado porque hace que sus bienes sean mds baratos que los extranjeros, ayudandolos a salir
de la recesién. “Los japoneses tienen la politica de fijar su tipo de cambio con respecto al délar
para fomentar sus exportaciones”, subraya José Oscategui.

Si hacemos un pequefio ranking de monedas, los economistas colocan en el primer lugar al
euro (como la divisa mds apreciada), el segundo lugar corresponde al yen (aunque Chavez le
otorga dicho lugar al ddlar estadounidense) y, por dltimo, al délar. Respecto a la libra esterlina y
el franco suizo, Perea precisa que el franco suizo atraviesa problemas de Carry-Trade, mientras
que la libra esterlina se esté fortaleciendo respecto al délar; como resultado de la politica
monetaria contractiva impulsado por Inglaterra y al crecimiento de sus tasas de interés,
atrayendo importantes flujos de inversion.

El nuevo sol de cada dia

Perea, Chavez y Oscategui coinciden en una sola premisa:
en los dos dltimos afios nuestra moneda fue apreciandose
frente al délar, a pesar de que el Banco Central de Reserva
(BCR) intervino comprando délares para aumentar su
demanda, colocandole ficticiamente un piso para que no
caiga estrepitosamente. Una politica que en opinién de Jorge
Chéavez —quien estuvo al mando de dicha entidad durante
los noventa- contraviene con lo que deberia ser una
verdadera politica de flotacion. Es decir, dejar al mercado
establecer el tipo de cambio. “Se supone que la intervencion
del BCR se limita a minimizar la fluctuacion en el corto
plazo, eliminando el factor de incertidumbre de los agentes
econémicos y no colocarle un piso”.

Chévez asegura que su intervencién ha frenado el proceso
de solarizacion de la economia, ademas de estar cubriendo
riesgos que el agente privado deberia asumir. Por ende,
advierte que si continda interviniendo podria llevarnos a una
situacion de rebrote inflacionario. “Felizmente, el BCR ha
admitido que este tipo de intervencién lo esta haciendo en
un contexto favorable, en el que la demanda de dinero ha
aumentado mucho mas de lo que esperaba. Esto, como
resultado del crecimiento de la economia y el optimismo
generado por la administracion Garcia, pero qué pasaria si
mas adelante caen los precios de las materias primas o
entramos a una administracion politicamente diferente o




radical”, reflexiona tras agregar que el organismo financiero debe ir espaciando su compra de
doélares para que el tipo de cambio no baje demasiado y dejar que sean los (agentes) privados
quienes comiencen a generar sus mecanismos de cobertura cambiaria, para que mediante éstos el
mercado se autorregule.

Por su parte, Hugo Perea indica que hemos sido testigos de la entrada especulativa de
inversionistas mediante operaciones forward (sobre todo en mayo) que apostaron a que el sol se
iba a fortalecer (y no se equivocaron). “Estos inversionistas compraron soles a futuro, al tipo de
cambio que se pacta al momento de la compra, ya que esperaban (seguin sus propias proyecciones)
a que el sol se fortaleciera alin mas (cosa que ocurrié) obteniendo asi una ganancia financiera.
Hecho que sin lugar a dudas retroaliment el fortalecimiento de la moneda peruana”.

Sin embargo, no es la tnica razon. Para Perea, también han sido decisivas (para la apreciacion del
sol) situaciones como que el pais esta logrando una productividad muy importante, la presencia de
inversionistas apostando a favor del sol y la desdolarizacién de los portafolios de los inversionistas
institucionales. Como especialista en proyecciones futuras, afiade que para los préximos meses es
muy probable que la tendencia se modere, debido a que en los ltimos meses los mercados
internacionales han estado "bastante movidos”. Por eso, alerta, podria haber un realineamiento en
la cotizacion del ddlar en el Pertl, pero de modo muy suave, nada grave.

A diferencia de Jorge Chavez, Perea sostiene que la intervencion del BCR tiene un efecto positivo,
ya que la compra de délares le estd permitiendo acumular reservas internacionales. “De repente
podemos experimentar un shock adverso como lo sucedido con la crisis rusa. Por lo que tener un
buen colchén de reservas nos vendria bien".

En tanto, Oscategui es uno de los que piensa que el actual directorio del BCR no estd realizando
una eficiente politica monetaria, porque no han promovido la
ampliacion de los méargenes de inversién que pueden llevar las AFP al
exterior. En un primer momento, se dijo que sol se apreciaba (frente al

Podria haber ddlar) porque no se permitia a las AFP invertir en el exterior (sélo

. . estaba permitido el 8% de los fondos), posteriormente el BCR aument
un reallneamlento el porcentaje a 10.5% (y ellos no han pasado del 8%) y este nuevo
en la cotizaciéon del directorio lo aumenté en 15% vy las AFP siguen en 8 u 8.5%.

. . Ante esa situacion, el docente de la PUCP recomendé al BCR no
dOIar en el Peruy darle més tope a los montos de inversion, pues no lo estan utilizando
pero de mOdO porque genera inestabilidad.
suave, nada grave. {Quiénes ganan?
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En la medida en que el Perd alin tiene una economia dolarizada, la
revalorizacion del nuevo sol —confluyen los especialistas consultados-
beneficia a las personas que han tomado deudas en délares ganando

en soles. Aunque, aseveran que es preferible no endeudarse en una moneda distinta a la que se
percibe, porque si bien hoy nos estamos beneficiando, en un futuro esa situacién se podria revertir.
Del mismo modo, recomiendan a los exportadores fijarse en el tipo de cambio real y no en el
nominal para que sus ganancias no se vean afectadas.

Por ejemplo, si el tipo de cambio cae en el Pert, pero al mismo tiempo la inflacién estadounidense se
dispara, ¢cdmo saca su cuenta el ciudadano extranjero, si un bien peruano es barato o caro? Por el lado
nominal, le va a parecer oneroso, en cambio si compara las inflaciones de ambos paises, nuestros
bienes le van a parecer baratos. Ese es el tipo de cambio nominal. Un punto negativo de la
depreciacion del délar frente al sol es que a los consumidores estadounidenses les van a parecer
costosos los bienes peruanos, lo cual podria perjudicar el flujo comercial entre ambos paises. En cambio,
se van a fortalecer nuestras relaciones comerciales con los paises que utilizan el euro y el yen, porque
ambas monedas estan apreciadas con respecto al sol (nuestros bienes les pareceran baratos).

En Latinoamérica, el nuevo sol es uno de las mas estables de la regién (seguido de cerca por
el real brasilefio y el peso colombiano). Tan es asi que los propios bancos se han convencido de
ello y estan prestando a la misma tasa de interés montos en soles y en délares, cosa que no
ocurria antes.



¢ Qué significa? que el nuevo sol se esta convirtiendo en una moneda dura. En pocas palabras,
retine todos los requisitos para ser una divisa aceptada por todos, totalmente liquida para ser usada
como depésito de ahorro. A propésito, Chavez remarca que el proceso de solarizacion (que viene
siendo promovido por el BCR) es positivo porque contribuye a la profundizacion del mercado
financiero peruano, al haber un aumento del nimero de ahorristas en soles. “Se logra una capacidad
de financiamiento mayor y més estable para la economia peruana, dandole paso a un mercado
financiero solido y con curvas de tasa de interés reconocidas. Ello facilita la emisién de instrumentos
bancarios mas complejos”, refiere.

Pese a que el nimero de ahorristas en soles va en aumento, todavia existe cierto temor y
reticencia a la solarizacién o desdolarizacion, ante la sombra de una devaluacion. Por lo que Perea
sostiene que el ciudadano debe sentirse tranquilo con la politica responsable, independiente,
auténoma y eficiente que lleva adelante el BCR, amparado en dos pilares fundamentales: el articulo
84 de la Carta Magna, (donde se indica que el BCR serd la responsable de mantener la estabilidad
monetaria) y su Ley Orgénica (que le otorga mecanismos para ser un ente auténomo). “El sol no va
a perder poder adquisitivo en el corto plazo; de hecho el afio pasado tuvimos la inflacién més baja
de América Latina, que fue de 1.1%. Asi, a medida que la economia se desdolarice nos hacemos
menos vulnerables a los choques externos”, apunta.

En cuanto a la posibilidad de una moneda Unica en la region —similar al euro- los especialistas son
enféticos en sefialar que nos falta mucho camino por recorrer. Para ellos, no es utépico aunque si se
necesitard —remarcan- del esfuerzo y la integracién de todos los paises que quieran hacer uso de ella.

No cabe duda que las divisas en el mundo tienen un valor trascendental. En base a ellas los paises
pueden mejorar internamente (optimizando la calidad de vida de sus ciudadanos) y externamente
(comercializando sus productos en el mundo). ee
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Integrarnos a la economia
internacional nos permite
ser mas eficientes

Karen Guardia
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Para el experto internacional en temas tributarios Rodrigo Benitez, los paises en
vias de desarrollo -como el Peri- deben apuntar a crear incentivos que impulsen
la inversién minera. Asi, en vez grabar las utilidades propone adecuar un
mecanismo que viene siendo utilizado -con singular éxito- en otros paises. Se
trata de la reinversion de utilidades, a través del cual se deja sin efecto la
tributacion, siempre y cuando se reinvierta dichas ganancias. "De lo que se trata
es que las empresas tengan un flujo de caja para seguir operando”.

¢Qué es la reinversion de utilidades?

Hay paises en donde se fomenta la reinversion de utilidades, sobre todo en proyectos de larga
duracion en los que, por lo general, en una primera etapa sélo hay gastos y costos; y en una
segunda etapa recién se reciben utilidades. En mi pais (Chile), la tributacién mayor de las rentas
se da cuando se retiran estas ganancias; por ejemplo, en el caso de la mineria normalmente un






inversionista extranjero que decide retirar sus utilidades, por impuesto a la renta debe tributar
una tasa del 35%, ahora si reinvierte, la carga tributaria se reduce en un 17%.

¢Qué quiere decir?

Cuando a una empresa minera le ha ido bien en un pais seguramente va a querer volver a
invertir en otro negocio del sector, entonces en vez de enviar sus utilidades al extranjero y pagar
el 35% en impuestos, va a preferir reinvertirlo, ya que la Unica tributacion va ser de 17%.

¢Pero es suficiente para promover inversién?
Para ser atractivo se requieren otras medidas. Por ejemplo, contar con un sistema tributario
globalizado.

¢Qué significa eso?

Estar abierto al exterior. Por ejemplo, en el caso de Chile tenemos vigentes 16 convenios para
evitar la doble imposicién con los paises con los cuales tenemos y queremos una fluida relacién.
Espafia, Canadd y México son algunos. También lo tenemos con el Perd. Lamentablemente, el
Pert no ha focalizado su esfuerzo en promover este tipo de convenios, de manera que a la
fecha sélo cuenta con dos (convenios) para evitar la doble imposicion.

¢Cuan importante es este tipo convenios?

Mucho, ya que a través de ellos se establecen beneficios, de manera tal que la tributacién del
pais donde se realiza la inversion no se duplique con la tributacion del pais de residencia del
inversionista. Esto es posible mediante el uso de crédito. Asi, el impuesto pagado en Chile podra
ser descontado del monto del impuesto a la renta que se establezca en el pais de origen o
residencia del inversionista. De esta manera, la carga tributaria total —si uno lo mide en
porcentaje- va a ser solamente una. Si se sumaran las cargas tributarias, perderiamos toda
posibilidad de concretar un negocio o ser atractivos.

Minera Yanacocha S.R.L.
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Este tipo de convenios forma parte de una politica nacional...

En nuestro caso fue posible por la puesta en marcha de una red muy amplia de tratados, ya
que como es de conocimiento publico, Chile tiene tratados de libre comercio con Estados
Unidos, la Unién Europea, China, y con Japon prontamente va a entrar en vigencia. En sintesis,
integrarnos a la economia internacional nos permite ser mas eficientes.

¢Es necesario contar con una politica de proteccion al inversionista?

Lo que se requiere es un contrato entre el Estado y el inversionista para darle cierta garantia
de estabilidad e invariabilidad. Esos acuerdos que en Chile se llaman convenio ley son muy
similares a los que en el Per se conocen como los convenios de estabilidad.

Es realmente necesario...

En general, es muy importante porque los negocios mineros son de largo plazo; entonces qué
quiere el inversionista: que uno le asegure que las reglas del juego no van a cambiar durante 20
afios, lo cual es una posibilidad innegable.

En cuanto a una reforma tributaria peruana, ;qué puntos deberiamos cambiar?

Primero, deberian integrarse los sistemas tributarios, de manera que el impuesto que soporta
la empresa aqui en el Pert afecte positivamente en algo al impuesto del pais de origen de la
inversion al momento que se decida remesar utilidades. Por ejemplo, en el caso del Impuesto a
la Renta peruano, la tasa a pagar es del 30%, pero no se considera como gasto o como crédito
para calcular el impuesto a la remesa de utilidades, que actualmente es del 4.1%. No tiene
ninguna relevancia, son dos impuestos totalmente separados. En cambio, en paises como Chile
la tributacion es integrada.
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Cia. Minera Milpo S.A.

¢Algun otro punto?

Creo que deberia reconsiderarse la posibilidad de que la regalia no sea calculada sobre las
ventas sino que sobre una renta, ya que si a la empresa le fue mal o los precios del mineral
bajaran, es muy probable que no tenga utilidad y pese a ello tendra que seguir pagando regalia.
Lo cual no parece muy justo. Ademés de que las regalias se apliquen sobre la renta operacional,
seria ideal dar la posibilidad de deducirlo de la base imponible para el calculo del Impuesto a la
Renta como un gasto. Asi, tendremos una regalia integrada del sistema tributario peruano. Lo
ideal, y que ha tratado de hacer Chile, es que todo el sistema sea integrado de manera tal de
incentivar la reinversion y llamar la atencién de los inversionistas extranjeros hacia nuestras
potencialidades.

¢Tanto integrado como globalizado?

Exactamente. Es fundamental que la tributacién, ademas de integrada en términos nacionales
sea globalizada a nivel internacional. De tal modo que el impuesto pagado en el Pert sea
deducible en el pais de origen de la inversién o de residencia del inversionista. Asi, la tributacion
no se duplica.

¢Como llegamos a eso?

Fomentando la suscripcion de convenios para evitar la doble imposiciéon con la mayor
cantidad de paises, comenzando con aquellos con los que tienen mayor relacién econémica. Esa
es la clave.

¢Usted considera onerosa la tributacion peruana?

En el Pert hay muchos gastos que no son reconocidos para la base imponible. Los gastos, por
su naturaleza, como los de exploracion, compra de equipos y maquinarias, construccién de
tineles, puentes o gastos en la instalacion de una mina, entre otros, se reconocen en otros
paises para restarlo de la base imponible. También existen sistemas de depreciacién normales y
aceleradas que hace que, por ejemplo, si se construye un tranque de relave uno pueda
deducirlo o depreciarlo de la base imponible. Es decir, tratarlo tributariamente como un gasto
inmediato. Muy por el contrario, en el Pert la empresa debe esperar 35 afios para poder
reconocer este gasto, situacion que es claramente perjudicial. ee
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La mineria peruana:
cdonde estamos y
hacia donde nos vamos?

parece que estamos viviendo nuevamente el auge de los afios cincuenta: atraccion de capital
Manuel Glave extranjero, aumento de produccion, consolidacion como pais minero, inicio de quejas
Juana Kuramoto laborales, cuestionamiento de los beneficios recibidos por el sector. ;Serd posible aprender de la
historia y de los errores pasados, y poder aprovechar mejor este auge? ¢ Serd necesario copiar, una
vez més, a nuestros vecinos del sur y empezar a definir una nueva agenda minera para el Per(?

. Cuando uno lee algunos textos de economia politica del Pert y revisa el rol de la mineria

Marco institucional

La apertura econémica de la mayoria de los paises en desarrollo durante la década de los noventa
gener6 la modificacion de sus codigos mineros para atraer la inversion. Los resultados de estas
nuevas normas mineras mas flexibles no se hicieron esperar. Pronto, varios paises —entre ellos el
Perli— empezaron a recibir grandes inversiones mineras. Las empresas multinacionales ampliaron su
portafolio de inversiones en distintas partes del planeta, similar a lo que ocurrié en la década de los
cincuenta.
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Sin embargo, hacia inicios de esta década las industrias extractivas experimentan cada vez mas
un deterioro de su imagen, en la medida en que sus actividades no llevaron los beneficios
esperados por un sector de la poblacién de los paises que hospedan sus inversiones. En ese
contexto, se iniciaron procesos de consulta internacional para evaluar el desempefio de estas
industrias en el marco de una nueva cultura ambiental y social a nivel internacional. El proyecto
Mineria, Minerales y Desarrollo Sostenible (MMSD) y la Revisién de las Industrias Extractivas
(conocida como EIR, por sus siglas en inglés) lograron buena articulacion entre las demandas y los
reparos internacionales a las actividades extractivas y las iniciativas del sector. A partir de dicha
consultas se enfatiza la necesidad que tendria la industria de implementar, de manera eficaz, los
principios de la participacién informada de las comunidades locales, asi como ser participes activos
en la formulacién, ejecucién y seguimiento de planes de desarrollo local sostenible.

También se concluye que existen hasta cuatro maneras de abordar la pobreza en el contexto de
las industrias extractivas: promover el desarrollo “pro pobre"”; promover la equidad y asegurar una
"administracion publica solvente"; contribuir al desarrollo comunitario incrementando las
capacidades de la comunidad para instaurar medios de vida sostenibles; y “reconocer, respetar y
promover los derechos humanos”, asegurando que los proyectos de las industrias extractivas no se
emprendan sin el pleno respeto de la poblacién involucrada.

Si bien la incorporacion legal de la dimension
ambiental y social en la mineria peruana se dio en
1991, es indudable que dichas iniciativas globales de
principios de esta década han tenido impacto en el

ambito nacional. A ello se ha sumado el rechazo de
algunas comunidades hacia la mineria y los conflictos @ fgﬁchAR

que se estan generando en algunas zonas de

exploracion y explotacion. Los cambios legislativos .
producidos en afios recientes han buscado promover LM Modular Se ries

un mayor didlogo entre empresas, comunidades y HTH

gobiernos locales y regionales. En esa linea, el Core D”"Ing SyStem
Ministerio de Energia y Minas ha decretado que, antes
de que una empresa empiece su fase de exploracion,
debe darse un proceso de participacién ciudadana de
las comunidades involucradas.

Por otro parte, quizas uno de los cambios
normativos mds importantes para el sector haya sido el
establecimiento de las regalias mineras, luego de
superar un largo debate politico acerca de si eran o no
un impuesto y si afectarian o no la competitividad de
la industria minera en el &mbito internacional.

Recientes normas, como las referidas al manejo y al
cierre de pasivos ambientales, consideraciones sobre
responsabilidad social —como la declaracion jurada
antes de iniciar las actividades de exploracion-y la
discusién en torno al pago de impuestos a las
sobreganancias ante un ciclo de precios extraordinarios
-habiendo optado el Poder Ejecutivo por el acuerdo

del aporte voluntario de la industria— son acciones que Boart Longyear S.A.C.

buscan cerrar el circulo de la regulacion de los Av. Defensores del Morro 2066, Chorrillos
Casilla Postal 1952 Lima 100, Peru

Telf: (511)467-0011 Fax: (511) 252-3899
E-mail: msalvador@boartlongyear.com
http://www.boartlongyear.com

impactos de la actividad minera.
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La mineria peruana hoy

Exito a nivel macro
Entre 1980 y 1990 la produccién minera presentd un pobre crecimiento. Este fue un
periodo adverso para esta actividad econémica debido a los desequilibrios
macroeconémicos que afectaron su rentabilidad, el aumento de la tasa inflacionaria y la
apreciacion del tipo de cambio real. En contraste, la década del noventa trajo una
recuperacion de precios que incentivo el inicio de nuevos proyectos. Esta recuperacion se
vio impulsada por la promulgacion de la Ley General de Mineria en 1992, que fomentd la
inversion privada en el sector y establecié mecanismos orientados a
generar una mayor seguridad juridica para la explotacién minera. Entre
1995 y 2004 la actividad minera ha sido un motor importante del
desarrollo econémico alcanzado por el pais. En ese periodo, en el cual la
economia creci6 alrededor de 3.5%, la mineria lo hizo en cerca de 7.2%.
Gracias a esto, incrementd su participacién en el producto bruto interno
(PBI) nacional de 4.5% en 1995 a 8.6% en el 2004. Actualmente, las
industrias extractivas -y especificamente la mineria- son el principal
generador de divisas del pais.

El significativo incremento del PBI minero ha ido de la mano con un
crecimiento importante de las exportaciones del sector: de US$2,615
millones a US$6,953 millones en el periodo observado, es decir, un
aumento de 166% entre 1995 y el 2004. Como consecuencia, pasé de
representar el 47.6% del total nacional en 1995 a 55% en el 2004.
Dicho dinamismo se explica por el incremento del precio de los
minerales, empujado por una mayor demanda internacional, impulsada
en gran medida por las altas tasas de crecimiento de la economia china.

Limitaciones

Si bien el sector ha presentado unos excelentes indicadores a nivel macroeconémico, la
situacion es distinta a medida que se busca el efecto directo en los agentes econémicos y
en su entorno més cercano. La primera gran limitacién de la mineria es su poca
generacion de empleo debido a la dependencia de este sector en las economias de escala.
Sin embargo, esta limitacién podria verse neutralizada a través de la generacién de empleo
indirecto. Mientras mas se articule la actividad minera con la economia nacional y/o local,
mayor serd su contribucién al empleo.

El impacto de la mineria en el desarrollo local no pasa tnicamente por generar puestos
de trabajo, que muchas veces no se pueden aprovechar por la falta de capacidades
locales, sino mas bien por generar oportunidades de negocio para las poblaciones locales.
Especialmente, por servicios ya sean especializados o no, ya que el mercado de los bienes
y suministros mineros requieren de especificaciones técnicas que pueden ser dificiles de
cubrir por los productores nacionales, ademas de que la provisién de los mismos puede
estar sujeta a clausulas contractuales ligadas al financiamiento integral del proyecto
minero. Asi, los servicios de movimiento de tierras y de ingenieria se convierten en
oportunidades importantes para los productores de servicios especializados, mientras que
los servicios de transporte, alimentacion y limpieza, entre otros, pueden brindar
importantes oportunidades de negocio y de aprendizaje a nivel local. Ejemplos claros de lo
anterior son las experiencias exitosas que se han logrado con el Programa de Formacion
de Proveedores de Yanacocha.
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Impactos de la mineria: mas alla de lo econémico

Una consecuencia logica del impacto medioambiental y de la incapacidad de las autoridades para
solucionarlos eficazmente es el desarrollo de diferentes conflictos entre las comunidades locales y las
empresas mineras. A partir de una revisién de los medios de comunicacion escrita y electrénica y de
fuentes bibliograficas, en el 2005 se identificaron 47 conflictos relacionados con la actividad minera.
Como se aprecia en el cuadro siguiente, el 60% de ellos tiene al recurso agua como tema central.
Esto pone de relevancia la importancia que tiene este recurso en un contexto en el que cada vez se

esta volviendo mas escaso.

Mapa de conflictos

Fuente: Elaborado por Grade.
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El motivo de los conflictos de agua tiene
que ver principalmente con la
contaminacion del recurso, ya sea ésta real
o simplemente la percepcién de la
comunidad. Es importante que los
monitoreos participativos sean
institucionalizados para que sean
herramientas que permitan brindar a las
poblaciones locales informacion certera
acerca del estado del agua en su
comunidad. Casi un tercio de los conflictos
por agua tienen que ver con el tema de su
acceso y escasez.

Otros conflictos frecuentes tienen que
ver con el acceso a la tierra y se presentan
durante la etapa de desarrollo de las
operaciones mineras. Todavia no hay un
protocolo establecido para la adquisicion
de terrenos, ni tampoco una metodologia
para la valoracion de este recurso. Es
imperativo que se hagan esfuerzos a este
nivel, porque la futura expansion de esta
actividad también depende de la



disponibilidad de los terrenos superficiales en donde se encuentran los recursos mineros.
Finalmente, los conflictos por la calidad de aire son localizados y se dan en aquellos poblados en
donde existen instalaciones de fundicién o refineria. Por ello es indispensable, la implementacién de
soluciones tecnoldgicas ademds del monitoreo frecuente, no sélo de la calidad de aire sino también
de la salud de las personas es imperativo.

Pero la lucha por los recursos naturales no es la tnica fuente de conflicto entre los actores locales
y las empresas mineras; la presencia de beneficios econdmicos y su distribucién es una fuente de
conflictos creciente. El otorgamiento de canon y regalias a los gobiernos locales y regionales se dio
como una solucién para disminuir la presion que generaba la inequidad en la distribucion de la
riqueza generada por la mineria. Sin embargo, la poca efectividad del uso de estos recursos para la
promocion de desarrollo econémico sigue siendo un problema. La falta de capacidades de las
autoridades locales y regionales, asi como la incapacidad de las autoridades centrales para brindar
asesorfa técnica oportuna esta convirtiéndose en un cuello de botella insalvable. El aumento de las
cotizaciones internacionales y su impacto en las utilidades de las empresas mineras estan generando
un crecimiento exponencial de los recursos trasladados a las regiones. El descontento de las
poblaciones que ven que aumenta la riqueza, pero que ésta no se refleja en su bienestar directo
estd generando muchas presiones para que se acelere la ejecucion del gasto, pero también para
que se transfiera mas riqueza. No obstante, es necesario tener en cuenta que esta situacion es
temporal, los precios internacionales pueden bajar, asi como los niveles de produccién debido al
agotamiento de los yacimientos. Lo que tarde o temprano va a llevar a una disminucién de las
transferencias de canon y regalias. Es necesario que tanto autoridades como sociedad civil piensen
en la posibilidad de crear fondos de estabilizacién de mediano y largo plazo.

Bureau Veritas Certification

es el lider en certificaciones de Sistemas de Gestion

En el Peri mantenemos nuestro liderazgo en certificaciones de:

e Medio Ambiente: ISO 14001
® Seguridad: OHSAS 18001
e Calidad: ISO 9001
® Responsabilidad Social: AA 1000 y SA 8000
e Sistemas Integrados de Gestién: QHSESA
Asocie su compafiia a la experiencia, vanguardia y credibilidad de BV Certification en la
certificacion de sus Sistemas de Gestion; asi estara agregando gran valor a las actividades
de su empresa.
Contactenos:

Bureau Veritas Certification
Av. Camino Real 390 Piso 14 Torre Central, Centro Comercial Camino Real - San Isidro
T. 422-9000 anx. 2604 - 2614 Certification
carla.varea@pe.bureauveritas.com / malena.merino-reyna@pe.bureauveritas.com
www.bureauveritas.com.pe

BUREAU VERITAS




Fundamentos olvidados

Pensando en el mediano y largo plazo, es también necesario que el andlisis de la mineria se haga
en esos términos. Los aumentos de produccion y de exportaciones es una parte importante de los
resultados de la industria, pero para que se generen bases solidas de crecimiento es necesario que
se aumente la productividad del sector. Sélo asi se puede hacer frente al agotamiento de los
recursos. La innovacion tecnoldgica constante dentro de las empresas es imprescindible mediante la
optimizacion de cada etapa de sus procesos productivos. Sin embargo, también es necesaria la
investigacion cientifica y tecnolégica promovida a través de las instituciones estatales y
universidades. Hay una serie de oportunidades Unicas en la mineria peruana que deben ser
desarrolladas como el tratamiento de minerales complejos, el uso de bacterias en la explotacién de
minerales y en la remediacién de pasivos ambientales, el desarrollo de nanomateriales (materiales
con caracteristicas estructurales muy pequefias. Un nanotubo puede ser 10,000 veces mas delgado
que un cabello) para dotar de valor agregado a nuestros recursos mineros, entre otros.

¢Mas de lo mismo o es necesaria una nueva mineria en el Pera?

La conversion de la mineria en el motor de la economia nacional no pasa soélo por la atraccion de
la inversién minera, mas bien es necesario que este sector se empiece a articular con el resto de
actividades productivas en el pais. Para esto, la politica minera debe coordinarse con la politica
industrial, es necesario definir estrategias concretas para atraer la inversion en la produccién de

bienes y suministros mineros. Asimismo, es necesaria una coordinacién con
la politica agraria para que haya un manejo coordinado del recurso agua.

Empresas, gOblern oS Por otro lado, se debe disefiar una politica para aumentar el valor de

y sociedad CiViI nuestros. rr?inerale:.;. Nglsolamente pensando en incrementar la czlipacidad
de fundicion y refinacion, que no resulta atractivo para la mayoria de los

deben empezar a inversionistas internacionales, sino también utilizando nuevas tecnologias
como la lixiviacién o el desarrollo de nanomateriales basados, por ejemplo,

ser responsables en oro y plata, que ya tienen una demanda en los mercados

de SUs aCtOS y de internacionales. La mineria es una actividad de largo plazo y, como tal,

. todas sus politicas deben tener este enfoque, especialmente las
Ias reperCUC|OneS relacionadas con la distribucién y el uso de los beneficios generados en
que estos tienen este sector. Es necesario empezar a pensar en la generacion de fondos de
I d - estabilizacion que atenten la diferencia entre los montos recibidos

eén 10s aemas. anualmente, asi como en fondos que aseguren que las generaciones

futuras también disfruten de los beneficios de la existencia de los recursos
Cia Minera Antamina S.A mineros y no sélo de los

impactos dejados.

Finalmente, para que
todo lo anterior pueda
lograrse es necesario que
la responsabilidad social
sea el principio rector de
todos los actores de esta
actividad. Empresas,
gobiernos y sociedad
civil deben empezar a ser
responsables de sus
actos y de las
repercusiones que éstos
tienen en los demés, al
mismo tiempo que
pensar en un futuro
juntos. ee
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Soluciones Mdltiples en
Tubosistemas y Geosistemas

Como empresa lider y comprometida con el Sector Minero,
le ofrecemos soluciones innovadoras y de alta calidad para

la conduccién y control de fluidos en un marco de ética,

ecoeficiencia y responsabilidad social.

TUBOSISTEMAS

* Tuberias sélidas HDPE y PVC Normas ISO y ASTM.

« Tuberias Corrugadas HDPE y PVC.

* Uniones y accesorios especiales, fiting HDPE y PVC. y
« Tuberias PVC Minero DURAMINE. Tiberon i PYC,
« Sistema de riego con aspersores y goteros.

GEOSISTEMAS

* Geomembrana HDPE y LLDPE lisa y texturada. Tuberias de PVC, CPVC,
. .o .o PE y Geosistemas

* Geotextiles tejidos y no tejidos. !

- Geodrenes, Georedes, Ecomatrix, Bolsacretos, Geoestructuras.

SERVICIOS Y PROYECTOS

Tuberias de PVC, CPVC,
PE y Geosistemas

Dentro de nuestras actividades estdn:

« Termofusion de tuberias HDPE.

* Instalacion de Geosintéticos.

« Control de calidad, laboratorio y personal experimentado.
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Los ferrocarriles
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en los sectores productivos
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ubo una época en el Pert que era

usual contar con un medio de

transporte que ademds de ser comodo
y econémico, era capaz de unir el
accidentado territorio de nuestra sierra y
costa. Ademés de constituirse en el motor del
desarrollo econémico del Perti. Nos referimos
a los ferrocarriles que desde 1851 —afio en
que se construyé la primera via férrea
peruana- se utilizaron para transportar todo
tipo de carga o como popularmente se le
conocia, a mediados del siglo XIX, era un
“common carrier” (carga de todo) es decir,
en sus vagones eran transportados personas,
animales y productos agricolas, mineros e
industriales. A pesar de la adversidad con que
el tiempo los ha tratado, hoy existen tercos

ejemplos de que los ferrocarriles contintian
siendo un instrumento para lograr la
comunicacion entre los pueblos mas alejados
del Pert, ubicados —en su mayoria- en
territorio agreste.

Hacia la segunda mitad del siglo XIX era ya
reconocida la vasta reserva mineralégica del
departamento de Cerro de Pasco. Se
imagina como se trasladaba el mineral? Por
entonces no existian los medios de transporte
que hoy facilitan el envio de los minerales.
Mientras el auge minero se consolidaba en el
centro del pais, en la capital se empezaban a
percibir los beneficios de un innovador medio
de transporte —de trechos largos- que a
diferencia de los ya conocidos —el caballo y la
mula- era mucho més comodo, rapido y



econémico. Se trataba del ferrocarril.

El primero que se construyé en Lima, e
incluso en Sudamérica, fue el ferrocarril inglés
Lima-Callao, que en 1851 despertd el interés
y el asombro de la sociedad limefia poco
acostumbrada a servicios de transportes
modernos. Asf, una vez identificadas
plenamente las ventajas de este original
vehiculo, fue rdpidamente incorporado a la
rutina limefia, pero poco tiempo después fue
utilizado -como un instrumento de carga- a
beneficio de los nacientes sectores
productivos que requerian un servicio de
transporte 4gil y seguro. Entre las mas
beneficiadas estuvo la mineria.

Asi, se construyd el ferrocarril minero de
Cerro de Pasco, el primero en ser empleado
para el transporte de minerales en nuestro
pais. Recibi6 su denominacién porque el
servicio que brindaba fue de exclusividad de
las empresas mineras establecidas en Cerro
de Pasco antes de 1879. La llegada de este
nuevo transporte convirtié a la mineria en
una labor més rentable aiin y, por tanto, se
generé mayores ingresos para el pais.

Son més de 100 afios de la llegada del
ferrocarril al Perd. Se imagina, ;cémo era
entonces? El historiador Elio Galesio
—conocedor al detalle de la historia de los
ferrocarriles en el Per(i— cuenta que fueron
dos locomotoras pequefas las que recorrian
los 30 kilometros de la via y que a diferencia
de lo que muchos creen, nunca llegé a la
costa peruana ya que sus lineas estuvieron
ubicadas exclusivamente en Cerro de Pasco.
Lamentablemente, no existen rezagos de este
primer ferrocarril minero porque durante la
Guerra del Pacifico fue completamente
destruido.

El famoso Tren Macho fue
construido en 1908 para
fortalecer la exploracion
minera y casi 100 anos
después puede ser usado
como medio de transporte
de pasajeros.

Como las ventajas de este medio de
locomocion eran més que evidentes, las
experiencias ferroviarias se multiplicaron a lo
largo del Pert. Diversas compafiias mineras
replicaron este util medio de transporte al
interior de sus operaciones. Asi, se construyd
el ferrocarril de la Cerro de Pasco Cooper
Corporation (sin relacién alguna con el
primero, ya que pertenecio a la referida
empresa) y el de Southern Pert, el mas
moderno construido en el pais y que
comunicé llo —incluyendo la fundicién y la
refineria de cobre- con las minas de
Toquepala y Cuajone.

Otra via ferroviaria que se construyd en la
segunda mitad del siglo XIX fue aquella que
conectd La Libertad y Cajamarca. Si bien,
originalmente, el proyecto fue disefiado para
arribar a la ciudad de Cajamarca, solo llegd
hasta la localidad de Chilete. La propiedad
del proyecto fue del Estado peruano, quien
encarg6 su construccion a Enrique Meiggs.
Siendo administrado por muchos afios por la
Peruvian Corporation. A pesar de que
nunca se concluyé la totalidad del proyecto,
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fue uno de los que generé mayor
movimiento en el norte del pais, ya que
transportaba minerales y productos
agricolas. La construccion se inici6 en 1871y
estuvo directamente bajo responsabilidad de
Ernesto Malinowski, quien por ese entonces
trabajaba bajo las 6rdenes de Meiggs.
Lamentablemente, en 1878 una inundacién
destruyo gran parte de la linea. La via férrea
tuvo 105 kilémetros de extensién con un
desvio de 26 kilometros desde Calasnique a
Guadalupe que pasaba por las haciendas de
Verdun, San José y Chepén. Prestd servicio
hasta 1967. La estacion de Pacasmayo fue
restaurada y transformada en un museo.

En los Ultimos afios del siglo XIX e inicios
del siglo XX dejo su huella histérica la labor
que cumplieron los ferrocarriles dedicados al
transporte de azufre, como el ferrocarril
Baydvar-Reventazdn, via que conectaba la
zona limitrofe de Lambayeque con Piura y
que fue construido por el Estado peruano en
1903. Esta via, con 46 kildmetros de
recorrido, era utilizada con frecuencia por la
Compaiiia Azufrera Sechura. De trafico
irregular y esporéadico, dejé de operar en
1920, levantandose la linea en 1942.

Legado en uso

A pesar de que ya no estan operativas las
locomotoras citadas lineas arriba, en la
actualidad, quienes afioramos los afios
dorados de la época ferroviaria peruana,
tenemos a disposicion algunos ejemplos de
estas fabulosas obras de la ingenieria. Ahi
estd el famoso Tren Macho —que une a los
pueblos de Huancayo y Huancavelica- que
fue construido en 1908 para fortalecer la
explotacion minera del departamento de
Huancavelica y que, casi 100 afios después
de iniciar su primer recorrido, todavia puede
ser usado como medio de transporte de
pasajeros.

En efecto, se ha convertido en el principal
vehiculo de transporte de los pobladores del
Valle del Mantaro y en una excelente
alternativa para el turista, ya que a lo largo
de su recorrido se pueden apreciar parajes
naturales dignos de postales. Ademas de ser
un reto para aquellos que quieran poner a
prueba su estado fisico, ya que atraviesa
altitudes de hasta 3,680 metros sobre el nivel
del mar.

No es el Unico. Otra locomotora, que sigue
siendo de gran utilidad para el traslado de



minerales, es el Ferrocarril Central Andino. A
lo largo de su recorrido, sus vagones
atraviesan importantes areas mineras
ubicadas en los departamentos de Pasco,
Junin y Lima. Fue durante el gobierno de
José Balta, en 1869, que se autorizo la
construccién de esta trascendente via férrea
cuyo objetivo era comunicar la costa con el
Perti profundo, uniendo a nuestra ciudad
capital con el valle de Jauja.

El encargado de esta magna obra fue el
ingeniero Enrique Meiggs, quien junto a
Ernesto Malinowski inicié su construccion el
18 de diciembre de 1869. Segln el contrato
suscrito con el Estado peruano, Meiggs y sus
herederos estaban obligados a construir la
seccion del Ferrocarril Central Trasandino —en
un principio se denomino asi- que
comprendia el trayecto desde el Callao,
pasando por Lima, hasta La Oroya (Junin).

En total fue una ruta que abarcé 222
kilometros de longitud, a casi 5,000 metros
sobre el nivel del mar. Del Callao a La Oroya,
explica Galesio, el tren cumplia su trayectoria
en 11 horas, 45 minutos. Doce afios después
de cumplir ininterrumpidamente su trabajo, el
25 de febrero de 1905, durante el gobierno
de José Pardo se aprob¢ la ampliacion de la
via del Ferrocarril Central de La Oroya hasta
Huari (Ancash). Mientras que el 16 de
febrero del afio siguiente se hicieron las obras
respectivas para que llegue a la ciudad de
Huancayo, cuya estacién (la ultima de su
recorrido) fue oficialmente establecida el 8 de
septiembre de 1908. Cabe afiadir que a lo
largo de su travesia, el Ferrocarril Central
atraviesa 61 puentes y 65 tuneles, muchos de
los cuales son verdaderas obras maestras.

Actualmente esta locomotora es administrada
por la empresa Ferrovias Central Andina, y a
diferencia del Tren Macho, continda siendo
utilizado para el transporte de carga,
principalmente de minerales.

Por ultimo, contamos con el Ferrocarril del
Sur, construido también por Meiggs. Al igual
que los anteriores también se utilizé6 como
medio de transporte de minerales. Hoy parte
del puerto de Mollendo, sigue por territorio
arequipefio hasta llegar a la ciudad de Juliaca
(Puno), donde su via se divide en dos
ramales, uno hacia la ciudad de Puno y otro
hacia Cusco. Actualmente esta via es
administrada por Pert Rail, que ademas
opera el tramo Sur-Oriente, transporte que la
mayoria de turistas —nacionales y extranjeros—
utilizan para llegar a la ciudadela de Machu
Picchu, capital del imperio incaico.

No sélo en mineria

Este singular medio de transporte, no sélo
fue utilizado habilmente por quienes se
dedicaban a la mineria sino que fue de gran
utilidad para otros sectores productivos, que
por aquellos afios también atravesaban una
época de bonanza. Nos referimos al petréleo
y al salitre. Y es que en pleno siglo XIX, el sur
del Perti contaba con ricas reservas salitreras
y al norte con extensas zonas con depésitos
de crudo. Asi, para facilitar el transporte del
primero, entre 1870 y 1879, operaron en
Tarapaca los ferrocarriles salitreros; utilizados
exclusivamente para el envio de caliche o
salitre en su estado natural desde distintos
puntos de acopio hasta el litoral peruano.

Los llamados “salitreros” fueron tres. El
primero de ellos, con 80 kilémetros de
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El desarrollo de la mineria y
su sinergia con el transporte
ferroviario puede ser el
motor principal para el
renacimiento de este

tipo de infraestructura

al interior del pais.
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longitud, partia de Pisagua y llegaba a Sal de
Obispo, ambos en Tarapaca. Este ferrocarril,
explica el historiador, conectd una serie de
“oficinas" entre si. Se denominaba “oficinas"
a los yacimientos salitreros de la época que
por entonces eran cuantiosos. El segundo
partia de Iquique y llegaba a La Noria. Ambos
fueron construidos por Ramoén Montero y
hermanos en 1870.

En 1871, los hermanos Montero reciben la
autorizacién de unir ambos ferrocarriles e
incluso prolongar su trayectoria hasta la
frontera bolivariana. Sin embargo, los trabajos
de ampliacién no se llegaron a concretar.

Por altimo, la historia también registra las
travesias del convoy salitrero Patillos-Lagunas,
construido a pedido de la Sociedad Salitrera
Esperanza y que operd entre 1872 y 1877.

Fue hacia 1873 que estas tres lineas férreas
se transfirieron a la Compafifa del Ferrocarril
Salitrero del Perd. Todo marchaba bien hasta
que estallé la Guerra del Pacifico, conflicto
bélico que terminé con la incorporacién de
Arica y Tarapaci a territorio chileno. Lo que
trajo como resultado que los ferrocarriles
salitreros y las vastas reservas salitreras pasen
a jurisdiccion mapocha.

En cuanto a los ferrocarriles petroleros,
éstos se ubicaron al norte de la capital,
concretamente en el departamento de Piura,
region donde se hallaban las reservas
petroleras de Talara. “Estas lineas conectaban
los pozos de petroleo entre si y llevaban la
materia prima hasta el puerto de Talara",
apunta Galesio.

La historia registra la travesia de los
ferrocarriles Talara-Negritos-Talara y Lobitos-
El Alto, de 93 y 34 kilémetros de longitud,
respectivamente.

La actividad azucarera también hizo lo suyo
en el tema ferroviario. Conté con una red que
partia del Puerto de Chicama (Malabrigo) y
que llegaba al Valle de Chicama. En su
recorrido servia a varios complejos azucareros
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del valle como Casa Grande, Sausal, Roma,
Chiclin, Chicama y otros. Este ferrocarril, con
una extension de 304 kilémetros pertenecié a
la Sociedad Agricola Casa Grande, que
después se transformaria en la empresa
Agricola Chicama y fue administrado por
Gildemeister y Co. Inicié sus servicios en 1915
y llegé a tener hasta 16 locomotoras,
incluyendo una diesel, tres carros de pasajeros
y la sorprendente cantidad de 974 carros de
carga. Hacia 1950 todavia reportaba
actividad, aunque cada vez mas esporadica.
Con la reforma agraria de 1969 desaparecid
completamente.

Medio seguro

Si bien es cierto, el ferrocarril fue un medio
de transporte eficiente, econdmico y seguro
no estuvo exento de sufrir accidentes, por lo
general totalmente ajenos a la pericia de sus
conductores. “Uno de los més recordados fue
el de Balconcillo, en la ciudad de Lima en
1901", recuerda Galesio.

En efecto, el 15 de octubre de 1901 un
convoy con direccién a Lima se descarrilé en
la curva de Balconcillo (ubicado en una zona
de lo que hoy conocemos Centro de Lima),
quedando la locomotora y el primer vagon
completamente destrozados. Felizmente, no
hubo pérdidas humanas que lamentar.

¢Qué pasoé con los ferrocarriles
en el Peru?
Asi, de las 77 vias férreas que se

SNMPE

construyeron en el Per( entre los siglos XIX y
XX, en la actualidad, como ya hemos visto,
quedan algunas cuantas todavia operativas.
Al respecto Galesio, es claro en sefialar que el
declive de los ferrocarriles y la eventual
desaparicion de muchos de ellos se deben a
la falta de actualizacién de quienes ejercieron
el manejo y la administracion de los mismos.
“No se hizo ningtin esfuerzo significativo por
modernizar la actividad ferroviaria en el
Pert"”, dice.

Y eso se demuestra al observar el trazo del
Ferrocarril Central, que salvo unas cuantas
excepciones, es el mismo del original. Y ;eso
por qué? Por la falta de capacidad y poca
eficiencia, de quienes estuvieron a cargo de la
administracion y cuidado de los mismos. “No
debe quedar duda alguna -sefala el
historiador— que el ferrocarril es la
infraestructura ideal para unir costa, sierra 'y
selva”. Es por eso que en pleno siglo XXI nos
falta ser conscientes de la eficacia de este
singular medio de transporte.

¢Y la mineria puede aportar? Claro que si,
pues el desarrollo de la mineria y su sinergia
con el transporte ferroviario puede ser el
motor principal para el renacimiento de este
tipo de infraestructura al interior del pais. Por
error o por olvido hemos dejado de lado
oportunidades grandiosas, pero estamos a
tiempo de corregirlo si aprovechamos el
potencial que nos brinda la mineria para dejar
una verdadera infraestructura ferroviaria al
servicio de todos. ee



PROYECTO RIO BLANCO - MODELO INTEGRAL DE DESARROLLO

Tecnologia limpia

Desarrollo sostenible

Pabell6n Britanico: Stand 139 / British Pavilion: Booth 139

o

Monterrico Metals plc | Proyecto Rio Blanco
Trabajando juntos

www.monterrico.com
www.rioblanco.com.pe



Cia. Minera Raura S.A.

Mineria: impulsando
el empleo y las compras
locales

70 desdeadentro

as alla del nivel de exportacién alcanzado o el nimero de yacimientos nuevos

encontrados, el sector minero cumple un rol fundamental para la economia nacional,

sobre todo en las zonas aledafias a sus operaciones. ;Como? La respuesta es sencilla y
estd a la vista de todos: promoviendo el empleo local y adquiriendo bienes y servicios de las
localidades adyacentes a sus operaciones. Un hecho que sin duda no sélo ayuda a mejorar la
calidad de vida de quienes menos tienen, sino que también promueve una sana competencia y
la creacion de microempresas. Conozcamos algunos casos exitosos y su impacto al interior del
pais.

Con el propésito de satisfacer las necesidades de las comunidades vecinas a su operacion, y
generar un impacto positivo en sus vidas, Compafiia Minera Antamina realiza —-desde hace dos
afios— un interesante proyecto que fomenta el empleo local. Seglin la coordinadora de
contratacién local de la referida empresa, Catherine Santolalla, se trata del Convenio de
Cooperacion para el Desarrollo Sostenible, acuerdo suscrito entre Antamina y las comunidades
de San Marcos y Huarmey, mediante el cual la compafiia se comprometié a poner mayor énfasis
en la contratacion de mano de obra local no calificada para puestos de trabajo en la mina 'y en
la de sus socios estratégicos, como son conocidas las empresas que brindan servicios de
outsourcing a la mina.
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De acuerdo con las cifras, de octubre del 2005 a junio de este afo, un total de 4,756
personas fueron beneficiadas. Asimismo, a julio del 2007, el 100% de mano de obra no
calificada que presta servicios a la mina proviene de dichas zonas, mientras que el 93% labora
con sus socios estratégicos. En cuanto a los puestos de trabajo calificados, precis6 que el 4% de
sus empleados es de la zona, mientras que un 29% trabaja directamente con sus socios. La
experiencia ganada dejo en claro tres aspectos claves para el éxito de este acuerdo: una
comunicacién fluida y transparente entre empresa y comunidad; la coordinacién permanente
entre las areas ligadas a la contratacién local; y el compromiso sincero de los socios estratégicos.

Empleo local

Otra experiencia similar es la que describe el gerente de relaciones comunitarias de Sociedad
Minera Cerro Verde, Camilo Ledn Castro. El ejecutivo explic que para el programa de empleo
local, su empresa entré en contacto con Tecsup. El objetivo era encargarle la capacitacion de los
pobladores de las zonas cercanas a sus operaciones. Al término de los talleres, y tras la
evaluacion de rigor, fueron capacitados un total de 170 comuneros de las localidades de
Yarabamba, Uchumayo y del departamento de Arequipa en su conjunto, para trabajar en
diversas actividades al interior de la mina y de las firmas contratistas de Cerro Verde.

Por su parte, el superintendente de recursos humanos de Compafiia Minera Poderosa, Norberto
Schrader Bottger, indico que desde el inicio de sus operaciones fueron conscientes de los beneficios
que traerfa consigo el impulso del empleo local y —por consiguiente- de las compras locales (de la
que hablaremos en lineas posteriores) como un medio eficaz para el fortalecimiento de las
capacidades de la poblacion de Vijus (La Libertad) y la formacién de microempresas. Poderosa
identifico, en primer lugar, el potencial econémico que ofrecia Vijus, luego empezd una campaiia de
sensibilizacion en la poblacién para que forme parte del proyecto; impulsando sobre todo la
busqueda de iniciativas de negocios, capacitandolos en la elaboracién de planes de negocio,
acompafandolos en la realizacion de los tramites de constitucion y formalizacién de empresas y
asesorandolos al inicio de sus actividades empresariales.

Los resultados son més que elocuentes. A la fecha existen 13 microempresas formalizadas y
en funcionamiento. Asimismo, se han generado 147 puestos de trabajo (de los cuales 119 son
mano de obra no calificada). También mejord notablemente, asegura el ejecutivo, el nivel de
ingresos de las familias; se increment6 la venta de productos perecibles en las bodegas de Vijus;

Southern Peru Copper Corporation



Hace falta una mayor
promocion de
programas estatales y
regionales para elevar
la calidad de los
trabajadores de
provincias.

disminuyd el nimero de personas dedicadas a
sustraer ilicitamente mineral e incluso se optimizé la
salud publica, ya que los nuevos microempresarios
contribuyen con la proteccion de la salud de su
personal realizando un pago fijo directamente a la
posta del pueblo.

Antamina, Cerro Verde y Poderosa no son las
Unicas empresas mineras que llevan adelante
proyectos de promocién al empleo local. La mayoria
de compafias mineras que operan en el pais
cuentan con programas similares y de gran impacto
en la sociedad e incluso compran activamente
bienes de la localidad. Ello lo demuestran los
109,000 empleados que brindan sus servicios a las
diversas mineras. Sin embargo, atn hay algunos
temas por mejorar.

Los analistas coinciden en sostener que hace falta
una mayor promocion de programas estatales y
regionales para elevar la calidad de los trabajadores
de provincias, sobre todo en las zonas donde existe
una paupérrima educacion estatal. Y fomentar a
mayor escala -como lo vienen haciendo muchas
compafiias del sector- el trabajo conjunto entre
empresas e instituciones educativas para elevar el
nivel de capacitacion.

Compras locales

Las compras locales es otro tema intimamente
ligado a la promocién del empleo local. Para el
gerente de Salud y Seguridad Industrial de
Compafia Minera Antamina, Enrique Alania,
impulsar y comprar bienes de la localidad cercana a
la mina es un modo efectivo de garantizar la
apropiada distribucion de los beneficios de la
mineria. Ademds, incentiva la unién de un pueblo
para la organizacion de negocios comunales; mejora
la calidad del gasto de sus habitantes y, por tltimo,
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muestra sin paternalismo la importancia del sector en
los pueblos andinos.

La mineria no Sélo En el caso especifico de Antamina, el afio pasado las
. compras totales en el departamento de Ancash
aYUda - | mejorar Ia alcanzaron los US$4'878,970, mientras que en junio

Calidad de Vida de del 2007 la suma llegd a US$2'340,400.

Por su parte, Camilo Le6n precis6 que las compras

qUienes menos tienen, locales promueven el empleo, pero de forma indirecta.

sino también

No obstante, surge también una serie de obstaculos
ocasionados por la escasa experiencia de los nuevos

promueve la creacion microempresarios o de las nacientes empresas

de microempresas.
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comunales, como la falta de calidad de los servicios o
productos que ofrecen; ausencia de precios
competitivos y de una visién de corto plazo de parte
de las pymes comunales (esto porque aseguran su
existencia brinddndole nicamente servicio a la mina sin buscar otros potenciales clientes).

Una salida para solucionar algunos de esos problemas, opin6 Ledn, es generando clusters o
consorcios entre empresas de pequefio tamafio y de un mismo rubro, para que juntos puedan
abastecer los pedidos o contratos que suscriben. “En ese sentido, Cerro Verde hace en la
medida de lo posible una precalificacion de posibles contratistas impulsando la creacion de
clusters".

Participacion de los outsourcing

Tanto en la promocion del empleo local como en la adquisiciéon de bienes comunales las
empresas que brindan servicio a las compaifiias mineras juegan un rol fundamental.

“Entendimos que las comunidades y las empresas (mineras) se necesitan mutuamente para
vivir en paz y con una buena expectativa de vida, por lo que decidimos apoyar a esta Ultima en
su labor de incentivar el empleo local”, sefiala el gerente de Sodexho, Enrique Méndez.

Para ello, comentd, iniciaron primero la capacitacién en las actividades relacionadas con temas
de cocina, restaurante, hoteleria, mantenimiento. La idea era promover la empleabilidad local y



que los participantes de estos talleres puedan acceder, luego, a un puesto de trabajo al interior
del outsourcing, y, de esta manera, mejorar las condiciones de vida de la comunidad. “A la
fecha hemos capacitado a méds de 650 pobladores, de los cuales un 66% trabaja con nosotros.
El resto decidié tomar su propio camino”, explico el ejecutivo.

Al referirse a las compras locales, Méndez indicé que participan activamente de ella de dos
maneras: adquiriendo bienes de las zonas mineras y asistiendo a las pymes comunales mediante
el programa de desarrollo de proveedores. “Primero, identificamos las necesidades del mercado
y capacidades de la poblacién (llamese talento) para asi llevar adelante negocios rentables para
la comunidad en su conjunto”, enfatizo.

Por su parte, GMI Consultores fue un socio estratégico que impulsé la contratacion local, pero
de profesionales calificados (de las zonas aledafias a las operaciones de Cerro Verde), dado que
la empresa se encarga de trabajos especificos tal como la actualizacién de planos, elaboracién
de expedientes técnicos, entre otros de cardcter técnico y que requieren conocimientos
académicos. Para el caso particular de Cerro Verde, GMI contacté con dos instituciones
educativas de prestigio: Tecsup y Senati de Arequipa, que recomendaron a los mejores
estudiantes con habilidad técnica.

Asi, tras un proceso de capacitacion y posterior evaluacion, se escogié a los mejores, quienes
actualmente trabajan para ella. En efecto, la planilla de GMI (dedicada a brindar servicios a
Cerro Verde) estd compuesta un 15% proveniente de Lima y un 85% de Arequipa.

Finalmente, cabe sefialar que los casos dados a conocer lineas arriba fueron analizados y
discutidos en el taller “Empleo y Compras Locales y Regionales en la Mineria", organizado por
el Comité de Asuntos Sociales de la Sociedad Nacional de Mineria Petréleo y Energia (SNMPE),
y se podran conocer con mayor detalle durante la Convenciéon Minera que se realizara en
Arequipa en septiembre. oo

..compromiso con la calidad, con el éxito de cada proyecto, con nuestros clientes.

Knight Piesold

C ON S ULTI

www.knightpiesold.com
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Unica en el sector privado con el sistema de aereacion mec

Shougang cuenta con mo
de aguas residuales

Marcona, la Planta de Tratamiento de Aguas

Residuales - PTAR forma parte del Programa de
Adecuacion y Manejo Ambiental - PAMA; cuya ejecuciéon
se inicid6 a mediados del 2,006 y concluyé a finales del
mismo afio. La empresa Shougang Hierro Perd S.A.A., en
atencion a su gestion de responsabilidad social, con una
inversién que supera los 3 millones 400 mil dolares;
puso en funcionamiento los primeros dias de enero del
presente afio, esta moderna Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales, teniendo como principal objetivo la
conservacién de la biodiversidad en la Bahia de San Juan
de Marcona.

l | bicada a 6 kildbmetros de la ciudad de San Juan de

El sistema de TRATAMIENTO es del tipo de Lagunas de
Estabilizacion mediante el uso de aireacién mecanizaday
recibe descargas de agua dulce y salobre. Cuenta con 2
lagunas de aireacién, 2 lagunas facultativas, 1 camara de
desinfeccion ultravioleta, 3 baterias de lechos de secado;
un medidor Parshal al ingreso a la planta y finalmente los
residuos liquidos son descargados a través de un emisor
submarino.

LAGUNAS

PTAR cuenta con 2 tipos de lagunas, 2 de aireaciéony 2
facultativas, ubicadas en forma secuencial. Las primeras
son mecanizadas y tiene un total de 1.14 Hay 3 m de
profundidad; 100 m de longitud y 56 mt de ancho; su
sistema de aireacion esta constituido por cuatro
aireadores de 20 HP, siendo un total de ocho que
inyectan oxigeno, con la finalidad de agilizar el proceso
bioldgico del tratamiento y disminuir la emisién de malos
olores, como producto de la biodigestién de los lodos
que se sedimentan en el fondo.

Las segundas (facultativas), tienen un total de espejos de
agua de 1.55 ha, y 1.8 mt de profundidad, 153 mt de
longitud y 53mt de ancho; aqui se lleva a cabo el proceso
de oxigenacioén natural debido a las dimensiones de las
lagunas y a la accion del viento en donde el periodo de
retencion en el sistema durauna semana.

SHOUGANG HIERRO PERU APUESTA POR UNA ACCIAN EN BENEFICIO DE LA
COMUNIDAD EN DONDE OPERA. ESTA NUEVA PLANTA DE TRATAMIENTO
DE AGUAS RESIDUALES DOMEéSTICAS, uNICA EN EL SECTOR PRIVADO CON
SISTEMA DE AIREACION MECANICA EN SUS LAGUNAS; FORMA PARTE DE UN
GRUPO DE NUEVAS OBRAS CON QUE LA MINERA ENFRENTA EL DESAFiO
POR EL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE Y LA BIODIVERSIDAD.

EQUIPOS DERAYOS UV

Finalmente las aguas de las lagunas facultativas se
dirigen a la caseta de desinfeccién de rayos UV, donde
finaliza el proceso de tratamiento. El equipo Ultra
Violeta, cuenta con cuarenta y ocho lamparas sumergi-
das en un canal por el que atraviesa el agua tratada para
que sea conducida hacia el mar mediante una tuberia de
descargade 127.

Ademas el sistema cuenta con tres baterias de nueve
lechos de secados de 10 x 20 m cada una, de longitud
media, con un areatotal de 0.87 ha, y una profundidad de
0.5 m. Los lixiviados de lodos se reunen en una camara
de bombeo donde se impulsan al sistema de lagunas
aireadas. El medio filtrante esta conformado por mantos
de: Geonet 5mm de HDPE y Geotextil NT200, el cual
permitird el paso de los lixiviados, impermeabilizando
todo el lecho de secado con Geomembranas de PVC 0.75
mmy Geotextil NT- 3000M. Seguin el disefio del proyecto,
los lodos de las lagunas aireadas deben limpiarse al cabo
de 7 afos y las facultativas al cabo de 15 afios de
operacion.

SISTEMA DE CONTINGENCIA

El disefio del sistema de coleccién y transporte de los



 anica en sus lagunas

derna plantade tratamiento

PARAMETROS DE CONTROL DE LOS
PROCESOS DE TRATAMIENTO

Pensando en la biodiversidad de todo el litoral del
Distrito de San Juan de Marcona y con la finalidad de
asegurar y vigilar que la calidad del efluente esté dentro
de los parametros de la categoria “V’ segun la Ley
General de Aguas, se tiene implementado un programa

At

de monitoreo ambiental, mediante el cual

los siguientes parametros en las 04 estaciones

control:
ESTACION PTARD PARAMETRO
P1-P2-P3-P4 DBO
P1-P2-P3-P4 PH
P1 - P2 -P3-P4 oD
desaglies, ha contemplado la instalacion de equipos B A z
. ) P1 - P2 - P3 - P4 T
de emergencia (grupos electrégenos en cada una de
las 5 caseta de bombeo) que garantizan la continui- P1 -P2-P3-P4 TURBIDEZ
dad de las operaciones en caso de corte de energia P1 -P2-P3 - P4 CONDUCTIVIDAD
ellectrlca, los mismos que trabajan en f_olrma automa- Pl - P2 - P3 - P4 SALINIDAD
tizada y aptos par entrar en operacién en forma
instantanea. P1 - P2 - P3 - P4 DS
N Pl - P2 -P3 - P4 COLIFORMES TOTALES
Adicionalmente a ello, cada casa de bombas cuenta Y FECALES

con una bomba en stand by, lista para operar en el
caso que se requiera realizar el mantenimiento
programado, o para los casos de alguna emergencia
enlas bombas que estan operando.

CASETAS DEBOMBEO

El sistema cuenta con un conjunto de 3 casas de
bombeo (CB1, CB2 Y CB5) ubicados en diferentes puntos
del campamento mediante los cuales se colectan las
aguas servidas de todo el campamento y lo derivan hacia
la casa de bombeo (CB3), lugar desde donde se impulsa
estas aguas hacia la Planta de Tratamiento, ayudado por
una bomba booster (CB4), ubicado a medio camino de la
ruta de la tuberia. El tramo de impulsion desde laCB3 ala
Planta es de 7 km aproximadamente, en tuberias de
HDPEde 14”y 16” de diametro.

La estacion de bomba CB3 cuenta con un canal de
ingresoy una camara de rejas duplex con desarenador de
limpieza manual.

CALIDAD DEL EFLUENTE

De acuerdo a la Ley General de Aguas, la Bahia de San

Juan de Marcona, por su uso esta catalogada en las

siguientes categorias:

IV. Aguas de Zonas Recreativas de contacto primario,
banosy similares.

V. Aguasde Zonas de Pesca de mariscos vivalvos.

VI. Aguas de Zonas de Preservacién de Fauna Acuaticay
pescarecreativa o comercial.

LAGUNA
AULTATIV g2

se analizan

Algo muy importante a destacar es que durante la tltima
Fiscalizacion por parte de la Direccion General de Salud
Ambiental - DIGESA, la empresa Shougang Hierro Perl
S.A.A., ha obtenido la autorizacion sanitaria del Sistema
de Tratamiento de Aguas Residuales Domésticas, cuya
vigencia es de dos afos para tratar un caudal de 6750
m3/dia. Ademdas de aprobar satisfactoriamente la
Fiscalizacién por parte del Ministerio de Energiay Minas.

Shougang Hierro Peru S.A.A. produce:
Sinter, Sinter Feed (Torta) y Pellets

En el afio 2006 alcanzé
7 millones 200 mil toneladas de produccion




360 grados

Subastas electronicas:
motor de eficiencia y eficacia
en las compras mineras

n términos generales, la prioridad y la razon de ser de una empresa es vender para generar
‘ ganancias (utilidad). Ademas, tengamos en cuenta que las compras de bienes y servicios
Winston representan aproximadamente el 80% de sus gastos anuales. Lo que significa que las
Zavaleta empresas estdn focalizando sus esfuerzos para lograr optimizar sus procesos de compra y generar
Dirtlejtor importantes ahorros. Lo que indudablemente se reflejara directamente en sus utilidades.
Aklara

Frente a esta preocupacion ha surgido, en los ultimos tiempos, la figura de la subasta electrdnica
(SE). Este mecanismo viene siendo utilizado como estrategia de compras que, segun la experiencia
a nivel nacional e internacional, ha demostrado ser muy eficaz en la generacién de importantes
ahorros para los diversos sectores productivos como el minero, industrial, bancario,
telecomunicaciones, entre otros. En los paises desarrollados, e incluso de la regién como Brasil y
Chile, la subasta electrdnica es una préctica estandar de compra en el marco de buenas practicas de
gobierno corporativo.

Empecemos sefialando que las subastas dirigidas a hacer compras se denominan “subastas
inversas”, por cuanto obviamente a diferencia de las de venta, lo que se busca es obtener, para el
que convoca la subasta (el comprador), el menor precio que el mercado esta dispuesto a ofrecer.
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Adicionalmente, cuando en las subastas se utilizan los avances tecnolégicos —como la Internet- se
denominan “Subastas Inversas Electronicas” (SIE). En estos casos, para graficar mejor la situacién
diremos que la computadora hace las veces de martillero. Asi, cada proveedor que participa en una
subasta, lo hace desde su oficina, lo que posibilita que se efectien procesos a nivel nacional e
internacional en tiempo real.

En una SIE, los participantes son el comprador (o la empresa que compra), y los postores
(proveedores que estan interesados en vender el bien que se estd comprando).

SegUn estadisticas a nivel internacional, los principales beneficios de realizar compras mediante
este sistema son el alto nivel de ahorro obtenido (15% en promedio); transparencia al 100%; todos
los procesos son auditables y se obtiene una importante reduccion de los tiempos de negociacion.

Lo concreto es que en nuestro pais, todavia no es muy difundida. Por eso, habria que
preguntarse qué hacer para aplicar con éxito la SIE en las compras de la industria minera y
metallrgica. En las siguientes lineas responderemos algunas preguntas frecuentes, informacién que
puede ayudarnos a convertir a un Area de Compras en un centro de ganancias y competitividad.

éPor qué son eficientes las SIE?

Las SIE son eficientes y transparentes por cuanto, a diferencia del sistema de compra tradicional de
sobre cerrado, son abiertas, los precios son visibles, es decir todos los postores participantes ven todas las
ofertas que se van colocando; y dindmicas, todos tienen la misma oportunidad de mejorar su posicién
competitiva (colocando posturas), y compiten en igualdad de condiciones para ganar la subasta.

¢Qué podemos subastar?

Determinar qué subastaremos es un factor critico de éxito. Debemos partir del principio de que
no todo es subastable, hay materiales que son estratégicos y su compra obedece a negociaciones
de muy alto nivel e implican contratos de largo plazo, mecanismos de colaboracién proveedor-
cliente, entre otros.

Para implementar la SIE es imperativo que exista competencia, y para ello se requieren
proveedores interesados en participar en el proceso que pueden provenir del mercado local o
global. Hay materiales que vienen de sectores que por su naturaleza son monopolicos o carteles. En



este caso no se puede realizar una subasta
electrénica.

Para definir qué productos o servicios pueden ser
subastables, nos servimos de lo que llamaremos
Modelo de posicion de aprovisionamiento:

Esta matriz sirve como una importante guia para
definir la estrategia de abastecimiento y también
para priorizar esfuerzos. De acuerdo con el gréfico,
los productos y servicios subastables son los que se
ubican en los cuadrantes de la derecha, que
corresponden a los denominados “apalancados” y
“rutinarios”, que son las posiciones privilegiadas para
las empresas compradoras, porque su poder
negociador es fuerte.

Estas posiciones no son estéticas, y corresponden a
las organizaciones moverlas hacia los cuadrantes
derechos. Para ello se necesita desarrollar los
mercados de proveedores.

Asimismo, se requiere que el material o servicio sea
"especificable”; es decir sus condiciones tangibles
y/o intangibles deben ser descritas claramente en un
expediente técnico, en un lenguaje que permita que
todos los proveedores participantes entiendan lo
mismo con respecto a la oferta.

Fuente: Monczka, etal. Purchasing and Supply Chain Management

Social Capital Group

Creando Valor a través de la participacién

Social Capital Group Global SCG, Argentina
Mendoza, Argentina
Www.s-c-g.net Tel/Fax (54-261) 496-0689

Social Capital Group Peru : Calle Tacna 445 Miraflores,Lima 18,Peru Tel: 51-1-444-1300 / 444-2112 Fax : (51 1) 446 - 9299

SCG, Brasil
Rio de Janeiro, Brasil
Tel: (55 21) 2233-2109

SCG, Chile
Santiago, Chile
Tel: (56-7)4020023.

SCG, USA
Washington D.C. USA
Tel/Fax (202) 333-1434




En resumen, en el sector minero existe una amplia gama de productos y servicios en los que se
puede aplicar la SIE como estrategia de compra.

¢Cémo debemos ejecutar una subasta?

Debemos buscar proveedores confiables y de calidad que garanticen el cumplimiento del contrato
de suministro. Para ello existen diversos mecanismos de certificacién que garantizan la participacion
de los mejores proveedores del mercado.

Asimismo, tenemos que desarrollar el expediente técnico, documento que debe expresar todos
los requerimientos técnicos comerciales del comprador. No debemos dejar ningtin cabo suelto, en
caso contrario con toda seguridad se va a presentar una contingencia durante el periodo de
suministro. Aqui se fijan las reglas de la subasta. Una vez elegido el postor que se adjudica la buena
pro, se debe firmar el contrato o emitir la orden de compra, quedando asi formalizado el suministro.
En resumen, igual que en la practica tradicional de compra, la eleccién de los proveedores es un
factor critico.

¢La subasta considera la calidad de los productos y servicios?
Una compafiia experta en el tema debe tener como objetivo maximizar los beneficios de sus
compras, adquiere los productos o servicios con la calidad correcta y al mejor precio (no
necesariamente lo mas barato). Para ello, existe el
mecanismo de homologacion que permite incluir el
componente técnico en la subasta. Un ejemplo simple,

En el sector minero una subasta para la adquisicion de pinturas se ejecuta
= H en “soles x m2 de pintado”, y no en “soles x galon”.
existe una amplla ga_n:‘a' Otro ejemplo, cuando se licitan llantas se hace en
de prOductOS y Servicios “dolares x miles de km recorridos”; y no en funcién a
sus precios unitarios, ya que como sabemos estos bienes
en IOS que se Puede presentan significativas variaciones segtn las marcas.

aplicar la SIE como

¢Comprar con SE representa riesgos altos para

estrategia de compra. la mineria?
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Todos los sectores —minero, petrolero, cementero,
industrial, pesquero, bancario, etc.— tienen su

SNMPE
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complejidad, unos mas que otros, por supuesto. Para lograr con éxito y sin riesgos una SIE es
indispensable seleccionar bien el producto o servicio (definir el Qué), y ejecutarlo correctamente
(definiendo claramente el Como).

En la mineria existe una gran variedad de bienes y servicios que se utilizan en los otros sectores.
Ejemplos: mangueras, rodamientos, pinturas, reactivos, fajas, filtros, ferreteria diversa, servicio de
fabricaciones, transporte, telefonia, entre otros.

¢Qué modalidad de subasta debemos emplear?

La modalidad de subasta (inglesa descendente, holandesa ascendente, lotes parciales, etc.)
dependera de la estructura del mercado ofertante. Un disefio equivocado de la subasta no nos
va a permitir obtener las mejores condiciones del mercado.

En areas de compras bien organizadas y con alto poder negociador, ¢es posible
mejorar las condiciones de compra con la SIE?

La experiencia muestra que mientras mas desarrolladas estén las areas de compras de las
empresas, mayores son los éxitos obtenidos. Son aspectos claves: el poder negociador de las
empresas; el conocimiento de los mercados por parte de sus compradores; el orden, la limpieza
y la documentacion de sus procesos.

¢Cualquier momento es adecuado para subastar?

No siempre. Hay situaciones extraordinarias de escasez o exceso de demanda de los bienes o
servicios. En este caso debemos olvidarnos de comprar por subasta. Por ejemplo, en periodo
de escasez de llantas de uso minero, es imposible comprarlas via SIE.

¢Qué oportunidades tienen los proveedores con la SIE?

La SIE representa para los proveedores excelentes oportunidades, porque les permite
competir en igualdad de condiciones. Ademas, con el desarrollo de la tecnologia y la Internet
se les abre un amplio mercado a nivel doméstico y global. Hay casos de empresas peruanas
que han participado con mucho éxito en subastas internacionales, e incluso hay algunas que se



han visto motivadas a aperturar plantas u oficinas
comerciales en otros paises.

¢Como funciona la SIE?

En una fecha y hora definida los postores aprobados
—previamente certificados— ingresan a la pagina web que
sirve de market place. Para lo cual requieren contar con
codigos de seguridad previamente entregados y
especialmente determinados para una subasta en particular.

Asi, los postores --a nivel nacional o internacional--
participan desde su oficina. La pdgina web de la subasta es
como una mesa de negociacion y el precio base (precio de
apertura) es el punto de partida de la SIE. Los postores en
forma sucesiva van colocando sus ofertas (pujando), con
precios cada vez mas bajos. La subasta finaliza cuando ya
no existen mas posturas. Gana quien tiene el mejor precio.

Como conclusién, debemos mencionar que el sector
minero representa una muy buena oportunidad de
desarrollar los mercados de compra, para bienes y servicios,
con la aplicacién de la SIE. En Canad4, México, Pert, Chile,
etc. se ha registrado una amplia gama de casos de éxito en
los que se han obtenido importantes ahorros en el sector
mediante este moderno mecanismo de compra. ee

Mientras mas
desarrolladas estén
las areas de compras
de las empresas,
mayores son los
éxitos obtenidos.




CAMINO POR TRABAJAR
Comunicacion y legitimidad
para el desarrollo empresarial

Gabriel Ortiz
de Zevallos!
Apoyo Comunicacién
Corporativa
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omo sucede con todo término
C "politicamente correcto”, las

connotaciones que se le dan a
“responsabilidad social empresarial” (RSE) son
variadas, amplias e insuficientemente
delineadas respecto de lo que es y no es. En
la medida que aun sigue siendo un concepto
en evolucion, parte de la bruma que hay en
sus fronteras va a continuar por un tiempo.
Como su evolucion conceptual se realiza en
mercados que tienen diferencias estructurales
respecto del peruano (o similares), los
conceptos y métodos mas modernos a nivel
internacional deben adaptarse con criterio a
cada caso particular en el Peru.

Xstrata Perti S.A.

No una, sino muchas RSE

Dependiendo de la fuente (Peter Drucker,
World Business Council for Sustainable
Development, Business for Social
Responsibility, Ethos, Pert 2021, etc.) hay
varias definiciones de RSE, que enfatizan
diferentes aspectos o introducen matices
diferentes, y también hay ciertas
connotaciones implicitas que no se perciben a
primera vista, pero estdn ahi e implican
diferencias importantes para una empresa.

El concepto y las précticas tradicionales de
RSE han estado, tanto en el Perti como en el
resto del mundo, muy vinculados a diversos
programas de apoyo hacia las comunidades



SALUDAMOS A TODOS LOS PARTICIPANTES DE LA
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ubicadas en las zonas colindantes a las
operaciones empresariales o la sociedad en
general, las cuales son financiadas o
directamente realizadas por muchas
empresas.

El concepto més moderno de RSE, en
cambio, engloba a otros grupos de interés
(también conocidos como stakeholders) de la
empresa: clientes (publicidad veraz y
responsable, informacion completa y
facilmente accesible); trabajadores
(condiciones y derechos laborales, programas
para las familias, etcétera); gobierno (politicas
anticorrupcion, reportes veraces, entre otros);
accionistas (gobierno corporativo); medio
ambiente, comunidades, medios de
comunicacion, etcétera. Las acciones de RSE
terminan, en este caso, englobando todo el
espectro de politicas de la empresa

En el Pera el lucro y
el éxito no son vistos
como propulsores

de un desarrollo
inclusivo.

Xstrata Pert S.A.

(marketing, recursos humanos, produccion,
administracion y finanzas, entre otros).

Este modelo més global surge en los paises
desarrollados (en Europa y América del Norte,
principalmente) porque en estos mercados no
hay un cuestionamiento frontal a las
empresas (como si lo hay en Bolivia, Ecuador,
Venezuela y algunas regiones del Pert), sino
meras preocupaciones por temas ambientales,
laborales, de publicidad responsable, de
manejo financiero transparente, entre otros.
En términos reales y claros: nadie cuestiona el
afan de lucro, sino los métodos para lucrar.
En ese espacio institucional, donde ningtin
stakeholder relevante cuestiona el modelo de
hacer empresa, donde la prensa y el debate
politico son mucho més informados y
rigurosos, el enfoque de RSE se vuelca hacia
la diversidad de stakeholders de la empresa;
establece mecanismos de comunicacion muy
transparente en los frentes econdmico,
ambiental y social; y prioriza herramientas
como los balances sociales (idealmente, segtn
los estandares del Global Initiative Report —
GRI) y los procesos de involucramiento de
stakeholders (como los establecidos en la
certificacién AA1000). ;Cuéntas personas
leen, creen y deciden sus acciones respecto
de una empresa a partir de lo que diga su
reporte de sostenibilidad en el Perd?

Las alternativas para ganar legitimidad en un
pais que todavia tiene rasgos adolescentes no
son las mismas que se aplican en paises mas



Nuestro compromiso con la Responsabilidad Social,
nace hace mas de 27 anos. Por que sabemos que la
tierra nos entrega dia a dia uno de sus tesoros mas
preciados, y gracias a la esforzada labor minera,
traemos oportunidades de mejora a nuestra empresa,
nuestra comunidad y nuestro pais.

El éxito de nuestras actividades se
debe a nuestra gente. Creemos en
el trabajo en equipo, colaboradores,
gerentes y alta direccion. Porque
juntos construimos cada dia una
mejor empresa. Juntos crecemos y
nos desarrollamos, como personas y
profesionales.

Somos aliados de la comunidad, trabajando

con el Gobierno Local, como facilitadores del
£ desarrollo. Fomentamos y propiciamos el
empoderamiento y la participacion ciudadana,
porque sabemos que el desarrollo nace de
uno mismo. Crecemos juntos, somos personas
que nos hacemoon esfuerzo, todos,
colaboradores y pobladres, aportamos
valores

PUBLIREPO

Es lo que en Poderosa llamamos:

El Poder del esfuerzo conjunto
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Xstrata Tintaya S.A.

maduros. Los balances sociales y certificaciones
pueden seguir siendo necesarios para
presentarse como empresa responsable hacia el
exterior (lo que cada vez va a ser més
relevante), y de hecho parte del desarrollo
conceptual que hay respecto a las relaciones
con los stakeholders es valioso, pero requiere
tropicalizarse para cada caso particular.

RSE tropical

Las discusiones conceptuales mas
autdctonas sobre RSE han puesto énfasis, en
cambio, en el empresario y la empresa como
posible agente catalizador del desarrollo del
pais, incluso hacia muy fuera de su dmbito de
accion estricto. Si uno analiza (i) las
condiciones de vida de una buena parte de la
poblacion peruana; (ii) las deficiencias de
gestion del Estado peruano, en sus distintos
niveles; (iii) la tradicion populista o estatista
que hay en amplios sectores de la poblacién
peruana; y (iv) que el capital humano
disponible en el territorio nacional esta
altamente concentrado en las empresas, més
que en ningun otro actor social (debilidad de
partidos politicos, universidades, etcétera); es
facil llegar a la conclusion de que el desarrollo
sostenible de la empresa en el Peril depende
de que las empresas y/o gremios
empresariales contribuyan desde sus
posibilidades al desarrollo del pais como
conjunto, porque de lo contrario las
condiciones para poder hacer empresa se
pueden complicar para todos, como de hecho
casi ocurrid.

Lo concreto es que la préctica empresarial
de RSE en el Perti ha estado marcada muchas
veces por una gran cantidad de proyectos
diversos y bien intencionados, algunos muy
bien logrados, pero muchas veces aislados; a
veces poco sostenibles, o no suficientemente
vinculados con las prioridades fundamentales
de desarrollo del pais.

Hacer empresa en el Pert no sélo no es
facil, sino que todavia no tiene la legitimidad
necesaria. El lucro y el éxito no son vistos como
propulsores de un desarrollo inclusivo, por el
contrario todavia se les asocia con poder, abuso
y exclusion. Frente a esa ideologia anti-
empresa, el compromiso solidario con quienes
menos tienen adquiere mayor relevancia.

En resumen: las metodologias, certificaciones
y planteamientos més modernos sobre RSE
que involucran a casi toda la empresa y sus
stakeholders pueden ser Utiles (y hasta
necesarios dependiendo del caso particular),
pero no son por ahora la manera como se
gana legitimidad para la empresa. La
legitimidad que hay que ganar no es sélo para
cada empresa en particular, sino para el
modelo en general; lo que requiere un
esfuerzo por mejorar la calidad y articulacion
de los proyectos que se apoyan, asi como
comunicarlos mas efectivamente para que
brinden mejores y mas visibles resultados. ee

1/ El contenido de este articulo ha sido tomado del
Suplemento de Responsabilidad Social Empresarial de la
revista Semana Econémica publicado la semana del 13 de
agosto.
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; Como retener el talento

en las empresas?

Marianella
Espinoza*

PricewaterhouseCoopers
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a movilidad del personal viene siendo,

desde hace un tiempo, una situacion

recurrente entre las empresas de
nuestro medio. Esto se presenta, entre otros
factores, como resultado de la mejora de la
economia nacional (la cual se ve reflejada en
las mejores opciones remunerativas ofrecidas
a los profesionales) y, en segundo lugar,
obedece a la profesionalizacién de la gestion
del talento en las organizaciones. Todo lo cual
permite brindar a los profesionales esquemas
de desarrollo de lineas de carrera 'y
oportunidades de crecimiento profesional.

Es asi como empezamos a observar que no

sélo las empresas escogen a sus trabajadores,

sino que los trabajadores escogen también las
empresas en las que desean laborar. Los
actuales talentos determinan sus nuevos
centros de trabajo, no sélo por los niveles
remunerativos que le puedan ofrecer, sino
también por las oportunidades que éstos les
brindan para desarrollarse, por lo que pueden
aprender y por la manera en que reciben
feedback de sus gerentes.

Actualmente este movimiento de personal
esta enfrentando a las organizaciones ante el
gran reto de generar esquemas que puedan
“retener” a aquellos talentos que agregan
valor y estan alineados con sus estrategias.
Recordemos que las personas son las






La verdadera ventaja
competitiva para una empresa
radica en su talento humano y
en la correcta gestion.

Cia. Minera Antamina S.A.
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encargadas de activar las estrategias en una
organizacién y de hacerlas realidad. Por ende,
la verdadera ventaja competitiva para una
empresa radica en su talento humano y en la
correcta gestién del mismo para lograr su
permanencia en la empresa. He ahi el reto.

El sector minero no escapa a esta realidad.
Esta actividad es considerada el motor de la
economia peruana y representa una de las
principales actividades econémicas del pais.
La United States Geological Survey ha
catalogado al Perti como el primer productor
de oro, plata zinc, plomo, estafio y telurio de
Latinoamérica, y segundo de cobre, bismuto
y molibdeno. Definitivamente es uno de los
sectores que mayor crecimiento ha
evidenciado y viene sosteniendo en los
tltimos afios.

Su auge econdémico permite considerar a
las empresas que se desarrollan en este
rubro entre las que mejores remuneraciones
otorgan a sus profesionales, lo cual

acrecienta el problema para la retencién de
talentos, pues todas las empresas mineras
cuentan con los recursos para atraer y
retener a los profesionales que les interesan,
incluso de otro sector de actividad. Lo que
puede ser considerada una de sus
principales fortalezas, se convierte también
en su “espada de Damocles”, pues todas
econémicamente pueden atraer al talento
mas valioso.

Adicionalmente, el largo periodo de bajos
precios de los metales que precedio a la
actual coyuntura de bonanza minera
significd que las inversiones en la industria
crecieran a tasas bajas, por lo que la
cantidad de personal que la industria atrajo
y formé no es la necesaria hoy en dia. Asi,
actualmente se necesita una mayor cantidad
de talentos en el sector para soportar el
crecimiento y expansion del mismo.

Bajo estas caracteristicas, los esquemas de
retencién en el sector minero deben
armarse teniendo en cuenta aspectos que
van més alla de los temas remunerativos. La
verdadera diferencia para ser atractivos
como empresa son los aspectos de
desarrollo y gestién que se ofrece al
personal.

Un estudio realizado en Europa por la
Asociacién para el Progreso de la Direccion
(APD) menciona que los principales factores
que atraen y retienen al personal talentoso
son, en primer lugar, las posibilidades de
desarrollo profesional en la empresa y, en
segundo lugar, el hecho de que la misma
sea lider en su sector. Sorprendentemente,
el nivel remunerativo que la empresa puede
ofrecer fue relegado al sexto lugar como
factor de atraccién. Dicho estudio
concuerda con uno realizado por
PricewaterhouseCoopers a nivel mundial, el
cual menciona en el siguiente orden los
factores de retencion: oportunidad de
aprendizaje, coaching, oportunidad de
carrera, compensacion competitiva,
reputacion de la empresa y, finalmente,
beneficios al empleado.

En el mercado laboral peruano, los
elementos no monetarios utilizados, en todos
los niveles jerarquicos de las organizaciones,
para la retencion de personal estan referidos
a los planes de capacitacién, desarrollo de
lineas de carrera y ambiente de trabajo. Lo



que se puede observar en el gréfico
adjunto:

Asimismo, podemos observar que los
beneficios adicionales, como aquellos
referidos al ambiente de trabajo son mas
utilizados en el nivel de obreros; mientras que
la capacitacion estd mas presente en el nivel
de ejecutivos y empleados.

Para finalizar, podemos indicar que un
adecuado plan de retencién debe considerar
no sélo los factores mencionados
(remunerativos y de desarrollo), sino también
dos aspectos puntuales. El primero tiene
relacion con la cultura de la empresa, el clima
organizacional reinante, los sistemas de
direccion, entre otros, a fin de lograr que el
entorno en el que se desenvuelve el personal
sea armonioso y coherente, y, por ende,
genere el deseo de seguir quedandose en la
empresa en lugar de ir a buscar
oportunidades con la competencia.

En segundo lugar, sobre todo para aquellos
profesionales clave dentro de la organizacién,
deben analizarse algunas situaciones
puntuales por las que pueda estar

Factores no monetarios utilizados
para la retencion de personal

Fuente: Benchmarking de Gestién de Recursos Humanos 2007 - PricewaterhouseCoopers

atravesando dicho profesional en su vida en
general (necesidades especificas como
créditos u opciones de estudios superiores) e
incluirlo dentro de su plan de retencién, con
el propdsito de reforzar el vinculo y generar
lealtad hacia la empresa y de agregarle valor
a aquel que también lo da a nuestra
organizacion.

Se necesita de un correcto equilibrio de
crecimiento, tanto econémico como personal,
todo un reto, sin duda alguna. ee

* Gerente Consultiva de Recursos Humanos.
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La mineria es importante para tu vida

Desde la época preinca, la mineria es parte de la vida diaria.
Maquinarias, herramientasg, puentes, utensilios y muchos elementos
que utilizamos a diario son fabricados a base de minerales.
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Consultores®

15 anos de experiencia en Colombia

desde hace 3 anos en el Peru!

Lima - Pert

Teléf: 628 4000 / 628 4001 / 628 4002 Fax: 628 9417

aconsult@ambientalconsultores.com.pe
www.ambientalconsultores.com.pe Perd
www.ambientalconsultores.com.co Colombia




Cia. Minera Antamina S.A.

LO QUE DEB.EI\/\OS C(’)NQCER
Manejo basico_
de emergencias

Sarcc
Centro Coordinador de
Bisqueda y Salvamento
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n términos simples, manejar una emergencia puede ser tan sencillo como hacer frente a la

rotura de un tubo de agua en la cocina de su casa y detener la pequefia inundacion.

Dependiendo de sus habilidades y recursos, usted puede resolver esta emergencia y restablecer
los servicios a la normalidad, sin la ayuda de nadie. De ser asi, usted ha “manejado la emergencia”.

Sin embargo, el manejo integral de emergencias es un poco mas elaborado y no sélo involucra
acciones de respuesta frente a un desastre.

El manejo integral de una contingencia comprende cuatro pasos: mitigacion, preparacion,
respuesta y recuperacion. Asi, el primer paso es la mitigacion, proceso que implica el desarrollo de -
actividades que puedan eliminar o reducir la ocurrencia de una emergencia o desastre. Algunas de
estas actividades pueden ser de largo plazo.

La etapa de preparacion (para responder) abarca todas las actividades que sean necesarias
adoptar, en caso las medidas de mitigacién no puedan evitar una emergencia o desastre. En esta
fase las organizaciones y personas desarrollamos planes para salvar vidas y minimizar los dafios que
se produzcan en el percance. Las medidas de preparacién también estdn orientadas a mejorar la
reaccién en caso de emergencia. Es decir, implica entrenar, realizar simulacros y hacer
mantenimiento a los equipos que utilizamos en caso de un incidente. Mientras mejor estemos
familiarizados con nuestros planes, mas rapido podremos ejecutar las acciones alli establecidas.

Mientras que la respuesta (a la emergencia) es la etapa que se ejecuta al momento en que se
produce el hecho o desastre. Generalmente, estas actividades estan disefiadas para proporcionar
asistencia a las victimas del incidente. También buscan reducir la probabilidad de dafios secundarios



y acelerar las operaciones de recuperacion. Esta es la fase mas critica y debemos realizar las acciones
correctas en el menor tiempo posible. Si en esta etapa las acciones de respuesta ponen en peligro la vida
de los brigadistas, no se debe ejecutar.

A continuacion, tenemos la recuperacion (de corto y largo plazo). En esta fase se realizan las acciones
necesarias hasta que el sistema retorne a la normalidad. Estas actividades varian en el tiempo de
ejecucion, dependiendo de la magnitud de la emergencia o desastre. En algunos casos durante la
recuperacion se aprovecha para hacer mejoras al sistema y a veces quedan mejor que antes de producirse
la contingencia.

Estas cuatro etapas forman un ciclo permanente. De tal manera que después de ejecutarse la fase de
"recuperacion”, podemos, de ser necesario, volver a la de “mitigacion”.

Ejemplos de acciones que se llevan a cabo en cada fase del Manejo Integral de Emergencias.

Fuente: Elaborado por Sarcc.
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Errores comunes en el manejo
de emergencias

1. Falta de un plan viable para emergencias

Sugerencia:

Haz tus deberes de planeamiento. El planeamiento brinda las bases y un camino seguro en toda
respuesta a emergencias.

2. Desconocimiento de los recursos en caso de emergencia.

Sugerencia:

Conoce tus recursos. Sé consciente de todos los recursos disponibles con sus capacidades y
limitaciones. El uso incorrecto de recursos se sitia como una de las mas frecuentes complicaciones
en operaciones de emergencia.

3. Ausencia de un liderazgo visible.

Sugerencia:

Asegurate de que alguien lleve la voz cantante. En cuanto las emergencias se vuelven mas grandes y
complicadas, son menos las personas que quieren dar un paso al frente y asumir el liderazgo de

las operaciones. Establece los roles con anticipacion durante el proceso de planeamiento para
disponer de liderazgo efectivo en una emergencia. Este rol puede ser asignado a una persona o

a un comité de manejo de crisis.

4. Malas decisiones que empeoran las cosas.

Sugerencia:

No empeores las cosas. Aun cuando esta sugerencia te parezca simple, Iogica y obvia, es dificil
comprender su significado ante una situacion de crisis. Piensa acerca de tus decisiones, ten un
buen control sobre las acciones y no permitas que el personal tome riesgos tontos.

5. Intento de recoger demasiada informacion
mientras se olvida distribuir la disponible.

Sugerencia:

Mantén control sobre el flujo de informacion.

Debe establecerse un filtro confiable que nos

proporcione alglin mecanismo para asimilar

toda la informacion que se recibe solicitando ayuda.

e Verifica que la informacion sea fidedigna.

e Establece un patrén de informacion, para que

ésta le llegue a las personas correctas.

e Establece un pequefio plan para el traslado

de informacion al exterior. (La gente fuera del

area afectada necesita tener una perspectiva general

de lo que esta pasando.)

6. Enfoque en lo insignificante.

Sugerencia:

Prioriza los problemas. No te concentres en

las cosas menos importantes. Planea anticipadamente
qué problemas se necesitard manejar primero.
Mantén tu atencién en lo principal y no te ocupes

de cosas secundarias. ee
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El mercado electronico que

esta revolucionando los
O U A DR E M® procesosde abastecimiento

Las principales compafiias compradoras de las industrias de mineria,
petrdleo, gas, forestal, eléctrica y consumo masivo de Sudamérica
han encontrado en el mercado electrénico Quadrem, la solucion para
hacer mas eficientes sus procesos de abastecimiento, reducir costos y
acceder a un amplio mercado de proveedores; mientras sus
proveedores han aumentado sus oportunidades de negocios y tienen
la sequridad de que el proceso contara con una mayor transparencia,
mejor acceso a la informacion e igualdad de oportunidades.

Quadrem fue creada el afio 2000 por las principales empresas de
recursos naturales del mundo. Hoy, la plataforma tiene presencia en
los 5 continentes y presenta un fuerte nivel de adopcién en
diferentes industrias. En lo que va del afio 2007, Quadrem a nivel
global ha realizado transacciones por un valor de USD 16.400
millones (USD 16.4 billones).

En Sudamérica, tiene operaciones en Perd, Brasil y Chile. En Perud
las empresas compradoras que estan operando con Quadrem su
abastecimiento o han utilizado la plataforma para requerimientos
especificos son: Minera Yanacocha, Schlumberger, Nestlé, Barrick
Pierina y Sociedad Minera Cerro Verde. Adicionalmente Quadrem
se encuentra realizando un proyecto piloto para implementar
Factura Electrénica Legal en Peru.

En Perd y Chile ya hay mas de 5.000 empresas proveedoras que
transan a través de Quadrem y en el 2007, se han realizado 150.000

transacciones y 50.000 procesos de cotizacion a través de este medio.

ADOPCION Y BENEFICIOS

Esta intensa actividad demuestra que Quadrem se ha consolidado
globalmente.

Minera Yanacocha en Perd junto con Codelco en Chile y CVRD en
Brasil, son claros ejemplos de cémo esta adopcion se ha masificado.
Mientras Minera Yanacocha opera el 85% de sus 6rdenes de
compra a través de Quadrem; Codelco realiza el 96% de sus
cotizaciones en forma electrdnica a través del portal; y CVRD opera
todo su ciclo de abastecimiento por Quadrem, con 20.000
proveedores conectados a la plataforma.

Ricardo Brazzini, Gerente de E-Business, Compras, Garantias y
Reparaciones de Minera Yanacocha explica que “actualmente
trabajamos todo el ciclo de documentos asociados a la compra en
forma electrénica, utilizando Quadrem. Es decir, todo se maneja
electrénicamente, desde la orden de compra hasta la factura, lo que
nos ha permitido hacer mas eficiente la cadena de abastecimiento y
tener un mejor control y monitoreo de las actividades’ .

CICLO DE ABASTECIMIENTO ELECTRONICO

Este ciclo contempla:

m Cotizacion y/o Licitacion: Considera seleccion e invitacion a
proveedores, sequimiento del proceso, ciclos de preguntas y
respuestas, recepcion, analisis de ofertas y adjudicacion.

m  Gestion de Ordenes de Compra Electronicas: Incluye envio,

confirmacién y manejo de cambios. Las érdenes pueden cursarse
a partir de los productos incluidos en un catalogo del proveedor.
B Activacion de la Orden: Asegura el despacho oportuno de
productos por parte del proveedor.
m  Guias de Despacho y Confirmacion de Recepcion: Permite
a los proveedores emitir guias de despacho electrénicas,
compatibles con la institucion gubernamental a cargo de la

administraciéon tributaria, que permiten automatizar la
recepcion en bodega. Como respuesta, las compafias
compradoras generan notificaciones de recepcion para

informar la conformidad de los bienes recibidos.

®  Facturacion y Avisos de Pago: Los proveedores pueden emitir
facturas electrénicas legales las que pueden cargarse
automaticamente en los sistemas de los compradores,
permitiendo una validacion mas precisa de la factura recibida.
A su vez el proveedor recibe un aviso de pago.

COMO OPERA QUADREM

Visidn: Un ciclo digital de negocio entre empresas

\

Relaciones en un proceso electronico de negocios

<>

Participar de Recibiry Informacion del Factura Aviso
Licitacion/Cotizacion confirmar pedido status del pedido Despacho electrénica de pago
Administrar
catalogo

PROVEEDORES
S

Quadrem ademas ofrece otros servicios que facilitan el comercio
electrénico como los de Sourcing y los de Gestion de Contenidos y
Maestro de Materiales.

Los servicios de Sourcing apoyan integralmente los procesos de
compras y contrataciones del cliente, a través de analisis de costos,
estudio de mercado, definicién de estrategias de compras, bisqueda
o0 revision de proponentes y conduccion de la licitacion.

En tanto, los servicios de Gestion de Contenidos y Maestro de
Materiales permiten -a través de una depuracion, clasificacion y
catalogacion de materiales de acuerdo a estandares
internacionales- mejorar la visibilidad y el analisis del gasto,
optimizar la gestion de inventario, generar mas competencia en las
cotizaciones, transparencia y claridad en la comunicacién con el
proveedor y hacer mas eficiente la gestion de pedidos, mejorando la
cadena logistica.

Para mayor informacion sobre QUADREM PERU llame al (511)
212-4141 o escriba a ventasperu@quadrem.com
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El agua:
El tema del milenio

‘ En los dltimos afos, en el mundo se ha incrementado la preocupacion sobre la capacidad de

Sarita Llerena*
SNMPE
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nuestro planeta de soportar la demanda de recursos naturales y por los residuos generados
por las actividades productivas y la poblacion en general.

Pero mucha de esta inquietud esta relacionada muchas veces con la estrecha visién con que la
economia y las ciencias sociales han abordado el tema ambiental, el cual en su esencia es de
naturaleza multidisciplinaria. Esta caracteristica intrinseca nos obliga a aplicar un tratamiento
econdmico que avance mas alla de las externalidades, recuperando los fundamentos biofisicos
para entender mejor las interrelaciones entre la sociedad y el ambiente.

Y dentro de la lista de temas ambientales, el agua viene siendo uno de los que ha merecido
mayor atencién. Mas alin cuando las estadisticas vienen estimando que a nivel mundial la
demanda por agua para uso agricola se verd incrementada entre un 15% y un 20%, en los
proximos 25 afios. Esto con la finalidad de mantener la seguridad alimentaria y reducir el
hambre y la pobreza de una poblaciéon mundial creciente. Paralelamente se vienen publicando
estudios ambientales en todo el mundo que sefialan que el uso del agua deberd ser reducido
por lo menos en un 10% durante el mismo periodo para proteger rios, lagos y humedales;
fuentes de agua de los que dependen millones de personas para su subsistencia y satisfacer las
crecientes demandas de la ciudades y de la industria.

Es en este panorama que hoy los paises de todo el mundo se enfrentan al conflicto emergente
derivado de la gestion de los recursos hidricos y de la capacidad de éstos para atender la
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creciente demanda de tan importante elemento. Mas todavia cuando el conflicto del agua
involucra complejidades e incertidumbres que requieren de la integracién de las visiones técnicas,
econdémicas y sociales.

Por estas razones, resulta para nuestro pais indispensable abordar el tema, considerando la
importancia del mismo durante el presente milenio.

Analizando nuestro consumo

El consumo nacional de agua esta constituido por el aprovechamiento consuntivo! que alcanza
los 20,070 MMC/afio, y como aprovechamiento no consuntivo o energético 11,139 MMC/afo.
Los aprovechamientos consuntivos més importantes a nivel nacional corresponden al sector agricola
con el 80%, poblacional e industrial con el 18% vy el sector minero con el 2% restante2.

Por otro lado, seglin el inventario de 1980, el pais cuenta con 12,201 lagunas (embalses
naturales), de las cuales 3,896 se localizan en la vertiente del Pacifico, 7,441 en la del Atlantico,
841 en la hoya del Titicaca y 23 en vertientes cerradas. Asi como 186 lagunas en explotacién con
una capacidad de regulacion de 3,028.07 millones de metros ctbicos (MMC), de las cuales 105
pertenecen a la vertiente del Pacifico con una capacidad de regulacion de 1,378.58 MMC;
siguiéndole la del Atlantico, con 76 lagunas y una capacidad de 1,604.37 MMC.3

Fuente: Conclusiones de la Estrategia Nacional para la Gestion de Recursos Hidricos Continentales, 2004.

A pesar de la riqueza hidrica de nuestro pais y aun cuando la situacién pueda ser diferente en
muchos aspectos a la del promedio mundial —en cuanto a la disponibilidad alimentaria por
habitante, niveles de cobertura de agua potable y alcantarillado, los incrementos en la
productividad agricola, disponibilidad de sistemas de tratamiento de agua, etc.— igualmente
enfrentamos un panorama de carencias crecientes en la disponibilidad de agua para los diferentes
usos, tendencia que podria agudizarse en un futuro préximo.

Otro hecho que debemos considerar es la situacion de nuestras vertientes. Asi, a pesar de que la
del Pacifico* concentra el 70% de la poblacion que produce el 80.4% del PBI apenas si dispone del
1.8% de los recursos hidricos del pais. Mientras que la vertiente del Atlantico cuenta con el 97.7%
de los recursos de agua, tiene una densidad de poblacion muy baja y produce el 17.7% del PBI.2

Hacia un manejo integral
¢Cuén escaso es el agua en el Per(? La respuesta no es sencilla, ya que la escasez del recurso

SNMPE



hidrico puede ser fisica y/o infraestructura (canales de riego, presa, reservorio, hidroeléctricas, plantas de
tratamiento, etc, econdmica (costos por uso de agua, abastecimiento, inversién en nuevos proyectos de
abastecimiento de agua, etc., o institucional (ministerios, organismos publicos descentralizados, ONG,
colegios profesionales, y otros mas involucrados con el tema ) y, como el agua misma, pueden ser
diferentes en el tiempo y en el espacio, alin cuando provengan de la misma fuente.

Sumado a esto, en los Ultimos afios en el pais, se han incrementado las politicas administrativas que
promueven la descentralizacién de los recursos, las decisiones y gestiones publicas; las cuales vienen
siendo entregadas a las autoridades locales, quienes estan asumiendo una enorme responsabilidad que
muchas veces no estd acompafada de un soporte técnico. Lo que podria demorar el proceso y conllevar a
que el tema del agua no sea enfocado de manera integral y manejado de forma sostenible. Precisamente,
es que en este contexto se considera que el manejo de la informacién y de las herramientas para abordar
el tema del agua, como la educacion y la capacitacion son claves para la creaciéon de una nueva cultura
en el manejo del agua interiorizada a todo nivel del estado y la sociedad.

Asi, mientras la comunidad (incluyendo Estado, poblacién, instituciones, etc.) no entienda su rol
respecto al uso del agua, los proyectos que se emprendan hacia su conservacién no seran sostenibles y las
inversiones de capital econdmico y de trabajo se pueden perder en el tiempo.

Pero sobre todo, si la autoridad administrativa no interioriza en su gestién los principios necesarios para
orientar sus acciones futuras en el manejo integrado de los recursos hidricos (esto es considerando la base
de la disponibilidad del agua, desarrollo institucional y capacitacién de actores involucrados en la
concepcion, planeacion, toma de decisiones, implementacion, administracién y ejecucién promoviendo el
uso de la tecnologia y la experiencia local) en un futuro no muy lejano la responsabilidad por el
abastecimiento de agua en el pais podria tornarse en un problema real.

Como pais se requiere que las normas en temas de agua cambien de matiz; pasar de ser sélo de
aplicacion y control de algunos sectores a convertirse en un instrumento real de manejo, conservacion y
dotacion de tan importante recurso de manera integral y
sostenida.

El reto del Perti, como pais privilegiado en el continente
—con una importante dotacién en recursos hidricos- es lograr
un cambio en la visién y gestién del agua que permita la

Apostamos por el Perq,
sustentabilidad del recurso, cada vez mas escaso. Este
objetivo se debe asumir con una visién holistica y reconocer Cl‘eamOS Desarr()llo

las mdltiples dimensiones de valores éticos, ambientales,
sociales, econdmicos y politicos en todos los niveles.

Por ultimo, el mundo no se esta quedando sin agua, pero
muchos paises se estan quedando sin tiempo para abordar
los problemas criticos que presenta el estrés de agua.

No olvidemos como dijo Henry David Thoreau “El agua
es el ojo de la tierra a través del cual el observador mide la
profundidad de su propia naturaleza. ee

* Coordinadora Ambiental

1/ Uso no consuntivo: Uso del agua que tiene lugar en la propia corriente por
ejemplo, la generacion hidroeléctrica, la navegacion, la mejora de la calidad del agua, la
acuicultura y para fines recreativos.

http://www.aguamarket.com/diccionario/terminos.asp

2/ Conclusiones de la Estrategia Nacional para la Gestion de Recursos Hidricos
Continentales 2004

3/ Conclusiones de la Estrategia Nacional para la Gestion de Recursos Hidricos
Continentales 2004

4/ La vertiente del Pacifico tiene una extension de 279,689 km2, equivalente al
21.7% del territorio nacional; y constituida por 53 cuencas y sus rios que se alimentan
con las precipitaciones estacionales que ocurren entre los 2,500 y los 6,000 metros
sobre el nivel del mar, y dispone sélo del 1.8% de los recursos de agua del pais.




Los multiples usos
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de internet en la mineria
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n nifio cusquefo sigue de cerca las

clases de un colegio colombiano; un

inversionista aleman interviene
activamente en la bolsa de Tokio; un
intelectual neoyorquino accede a libros de
cualquier parte del mundo. Usted en su PC
estd viendo un programa cualquiera de un
canal francés. ;Qué esta ocurriendo?
Estamos haciendo uso de Internet. Una
valiosa herramienta que nos permite
acceder a toda clase informacion (sin
restriccion alguna) o hacer todo tipo de
cosas que hasta muy poco era caro o
extrafio. En un mundo globalizado, esta
"herramienta virtual” viene siendo utilizada
habilmente por diversas industrias para
obtener el mayor provecho. En este

contexto, los servicios geoldgicos de
diversas partes del mundo —incluyendo el
Perd- le han “puesto el ojo" a esta
herramienta y hoy la perciben como un
eficiente método para fomentar sus
potencialidades mineralégicas y llamar la
atencion de los inversionistas. Aunque no
son los Unicos.

El pionero en poner sus servicios geoldgicos
a disponibilidad del mundo —a través de la
Internet- fue el Servicio Geoldgico
Canadiense. Canada es conocida como una
potencia minera mundial y hall6 en la red la
oportunidad perfecta para mostrar al mundo
todo su potencial. Asi, en su pagina web
muestran a todos los interesados en
emprender futuros negocios, informacion vital
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Mineria britanica en
Extemin 2007

Estamos orgullosos de contar entre los participantes, con
empresas lideres en su campo: innovadoras, responsables,
confiables como son: las mineras Rio Tinto, Anglo American y
Monterrico Metals, todas ellas con importantes proyectos en el
Perd; Alex Stewart Assayers, una de las empresas mas conocidas
en la prueba y certificacion de metales; Datamine, proveedor de
software especializado con mucha aceptaciéon en proyectos
mineros en el Perl; la ingeniosa Wagtech, que fabrica un equipo
totalmente portatil y altamente rentable para hacer pruebas y
tratamiento de aguas; y Clayton Locomotives, fabricantes y
exportadores de locomotoras mineras desde hace 40 afios.

Apoyando a estas empresas estaran UKTI - la Seccién de
Comercio e Inversiones de la Embajada Britanica - y Southern
Cone and Andean Mining Promotion (SCAMP), entidad
organizadora del pabellén dedicada a promover el comercio
britanico en la mineria peruana.

El Reino Unido tiene una larga trayectoria en la historia de la
mineria. En la actualidad las grandes mineras britanicas tienen
operaciones en todos los continentes. Proyectos de Anglo
American y Rio Tinto en el Per( figuran entre los mas ambiciosos
en el sector minero de hoy.

Alex Stewart (Assayers) del Perd S.R.L

QUELLAVECO

También estan presentes las juniors Monterrico Metals,
Cambridge Mineral Resources, Alexander Mining y Horizonte
Minerals con proyectos de exploracion.

Segun cifras oficiales de Proinversion, el Reino Unido es el mayor
inversionista en la mineria peruana, con inversiones que llegan a
US$1,300 millones. Ultimamente la gran minera peruana,
Hochschild, y la junior Minera IRL decidieron incorporarse a la
bolsa de valores de Londres - sefial del atractivo de los mercados
britanicos para empresas mineras de todo tamafo.

El Reino Unido ademas, es proveedor a nivel mundial de equipos y
servicios para la industria minera. Las empresas britanicas
proporcionan una gran variedad de bienes e insumos a la industria
minera alrededor del mundo — incluyendo al Peri. Asimismo,
muchas de ellas cuentan con décadas de experiencia en consultoria
de todo tipo y pueden ofrecer soluciones para un gran rango de
situaciones. No olvidemos mencionar el tema medioambiental,
donde las empresas britanicas ya estan liderando el desarrollo de
nuevos productos, servicios y técnicas que pueden aplicarse al
sector minero peruano.

Los visitantes al Pabellén Britanico en Extemin 2007 tendran la
oportunidad de conocer mas de la experiencia y ‘know-how’
britanicos. Los esperamos.

wagtech

ternational

TINTO |LA GRANJA

7| <

Monterrico Metals pic | Proyecfo Rio Blanco
Trabajando juntos
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como mapas geoldgicos y geofisicos
detallados, ademds de documentacion,
estadisticas mineras, inventarios, entre un
sinfin de elementos vitales para la puesta en
marcha de un proyecto minero.

El Servicio Geoldgico de México observd
detenidamente el accionar canadiense e
identifico —al poco tiempo- que era el
camino adecuado para impulsar, del mismo
modo, sus potencialidades. Asi, decidieron
llevar adelante un servicio similar,
solicitando en primera instancia la ayuda
del gobierno canadiense. Con su apoyo,
funcionarios del servicio geologico
mexicano tuvieron la oportunidad de visitar
Canadd, en 1994, para conocer de cerca el
funcionamiento del portal de Internet. De
vuelta a su pais, los especialistas plantearon
al gobierno de entonces llevar adelante un
proyecto parecido, siendo aceptado tiempo
después.

La internet es un eficiente
método para fomentar

las potencialidades
minerolégica.

SNMPE

Segun revela José Gonzales, gerente de
Geociencia Digital, los recursos econémicos
para su puesta en marcha provinieron en
un 60% del gobierno central y un 40% del
mismo Servicio Geoldgico. En 1999,
empezd a funcionar y si bien en un inicio
hubo algunas fallas técnicas, hoy trabaja al
100% de su capacidad. “Hemos ido
mejorando poco a poco”, asegura
Gonzales. Una muestra clara de ello es que
actualmente en su gerencia, responsable de
la informacién geoldgica que emite el
portal, trabajan siete geélogos e igual
niimero de ingenieros de sistemas.

En www.coremisgm.gob.mx ubicara de
forma sencilla mapas —nos cuenta el
experto- geoldgicos, geofisicos,
geoquimicos, zonas de alteraciéon, muestras
petrogréficas, entre otros, de toda la
republica mexicana Asimismo, es posible
hallar virtualmente estudios geolégicos
efectuados desde 1944. “Nos hemos dado
el trabajo de escanear documentos
antiguos, pero necesarios”, asegura. De
igual modo es consciente de que les falta
mucho para igualarse a los virtuales
sistemas geoldgicos de los paises
desarrollados, “pero nos estamos
esforzando para que los inversionistas
obtengan informacion con sélo hacer un
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Xstrata Tintaya S.A.

clic y sin costo adicional”. México no fue el
Unico.

Bolivia le sigui6 los pasos, instalando la
primera biblioteca virtual de produccion
minera en Sudamérica
(www.geoinformacion.gov.bo). Una
iniciativa del Servicio Geolégico Boliviano.

¢Qué llevd a Bolivia a instalar un fondo
documental electrénico?, cuatro razones
bésicas, explica Jhonny Cano, coordinador
del proyecto “biblioteca virtual”. El primero
es que los sistemas digitales tienen la gran
ventaja de compartir datos entre muchos
usuarios, “saltando fronteras”. Asimismo,
sostiene que el sistema digital permite el
rapido procesamiento de grandes
volimenes de informacién. Afade,
finalmente que la seguridad y la durabilidad
de la documentaciéon manejada
digitalmente, son éptimas y que los costos
de reproduccién (de la informacién) son
econdmicos.

“Pero la razén mas importante de todas
es que Internet abre nuevos horizontes de
difusién de la geoinformaciéon que posee el
Centro de Documentacién del Servicio
Geoldgico Minero, que proporcionard a mi
pais, mejores opciones de inversién”,
expreso.

SNMPE

A diferencia de México, Bolivia conto
—para la puesta en marcha de su ambicioso
proyecto virtual- con el auspicio de la
Agencia Canadiense del Desarrollo
Internacional (ACDI) y del Ministerio de
Recursos Naturales de Québec (Canadd).

¢Nuestro pais tiene sistemas similares? Si
uno visita el portal del Instituto Geoldgico
Minero y Metalurgico
(www.ingemmet.gob.pe) encontrard mapas
geoldgicos departamentales y regionales
del pais, al igual que una serie de informes
técnicos y una pequena biblioteca virtual,
entre otros elementos de utilidad. No
obstante, si en algo tiene que mejorar el
ente estatal es en convertir a este portal en
una herramienta de mayor dinamismo y
que permita el usuario encontrar
facilmente lo que busca, sin “dar muchas
vueltas” en cada link que presenta. De
modo que atraiga un mayor nimero de
inversionistas.

Plataforma virtual

Los servicios geolégicos no fueron los
Unicos que vieron en esta herramienta una
fuente ideal de difusion. También lo
entendieron los proveedores mineros, que
la utilizan no sélo para darse a conocer al



mundo, sino también para convertirse en
una plataforma virtual de compras de
insumos. Un ejemplo claro de ello lo
encontramos en el portal
www.quadrem.com, que empezo sus
operaciones hace siete afios y hoy es el
principal medio utilizado para adquirir
-valga la redundancia- diversos tipos de
insumos para las actividades
mineroenergéticas, afincadas en Chile y el
Peru.

Segln precisa Brandon Spear,
vicepresidente senior de Operaciones,
Quadrem es uno de los pocos mercados
electrénicos internacionales que ha
logrado un crecimiento sostenido en el
tiempo. Y eso porque cuenta con més de
55 mil clientes proveedores a nivel global e
importantes compafiias compradoras de
diferentes industrias (mineras, petroleras,
gasiferas, eléctricas, de consumo masivo,
farmacéuticas y bancarias) que operan en
esta plataforma virtual. Una de ellas es
Compafiia Minera Yanacocha -una de las
principales minas auriferas de América
Latina- que viene trabajando actualmente
el 85% de sus ordenes de compra de
forma electrénica mientras que un total de
500 proveedoras de la mina de oro,
operan bajo esta modalidad.

“Sudamérica es una de las regiones mas
importantes para nuestra empresa (que
opera en Australia, Brasil, Canada, Francia,
Indonesia, Corea, México, Holanda, Arabia
Saudita, Singapur, Sudéafrica, Emiratos
Arabes Unidos y Estados Unidos) porque
ha sido una fuente de permanente
innovacién, ya que muchos de los servicios

que ofrecemos han surgido en esta regidn,
lo que demuestra la calidad de nuestros
profesionales y el importante nidmero de
clientes claves que tenemos aqui, quienes
nos han instado a desarrollar nuevos
servicios", expresd el ejecutivo. Cabe
afiadir que la region comprendida por
Chile y el Pert, representa el 15% del
negocio total de la compaiifa.

¢En qué radica la ventaja de utilizar
Internet para la adquisicién de insumos?,
preguntamos al hombre de negocios. “La
principal ventaja de utilizar este sistema es
que es un mecanismo eficiente, seguro y
transparente de negocios entre compaiiias,
proveyendo tecnologia y servicios,
reduciendo de este modo costos y
tiempo". Vale precisar que Quadrem es un
mercado electrénico global, abierto y
neutral, donde cualquier empresa
proveedora de bienes o servicios,
independiente de su tamafo y rubro, que
trabaje con las firmas compradoras que
operan con esta compaifiia, pueden
participar.

Esta ventana virtual no es la tnica. Si es
paciente y se da tiempo de indagar por la

La habilidad del sector
comercial de actuar
en forma global ha
sido reforzada por

el uso de internet.

Av. Pardo y Aliaga 699, Oficina 501-B San Isidro, Lima 27, Peri Telf: (511) 221-2002 / 221-1338
e-mail: francisco.silva@snclavalin.com web site: www.snclavalin.com
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red encontrard otra pagina web igual de
atil. Se trata de www.peru.infomine.com,
una de las paginas virtuales mas completas
de informacion referente al sector.
"Nuestro compromiso —sostiene el portal-
es ser un sitio clave para la comunidad
minera global (entendiéndose ésta como
empresas, proveedores, educadores,
financistas y todas las organizaciones que
tienen interés por la mineria) para ubicar
informacion, compartir comentarios y
exponer ideas referidas a la actividad”. Al
entrar al portal, usted tendra la posibilidad
de acceder a las noticias del sector, de un
modo muy sencillo, sélo basta con
registrarse, colocando para tal fin su correo
electronico.

¢Cudles son las oportunidades de la
industria con el uso de Internet? Al
respecto, el vicepresidente y director de
operaciones de InfoMine, Rod Young,
sefialé que la habilidad del sector de actuar
en forma global ha sido reforzada por el
uso de Internet, que ha hecho posible
encontrar, de manera sumamente sencilla,
informacién de una empresa minera o sus

Minera Yanacocha S.R.L.

propiedades sin importar en qué zona del
mundo esté ubicada.

“InfoMine ve el efecto del libre flujo de
informacion expandiéndose a todos los
sectores de la industria minera. En
consecuencia, se hard cada vez mas facil
para las compafifas encontrar proveedores
de cualquier lugar del mundo que ofrezcan
productos o servicios que estén buscando.
Incluso cualquier persona encontrard de
manera mas sencilla y répida,
oportunidades internacionales y asi
promocionar sus productos y servicios a
una audiencia mayor".

"“El mayor reto del futuro sera desarrollar
medios adecuados para filtrar y recopilar la
informacion a fin de convertirla en
conocimientos que puedan ser utilizados
de modo efectivo. Eso es precisamente lo
que hacemos”, recalcé.

Rod Young -al igual que el ejecutivo de
Quadrem- considera que el mercado
latinoamericano es sumamente atractivo,
por ello InfoMine planea expandir en los
préximos afios la informacion y los
servicios que ofrece a América Latina. ee

“IB
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Tarjeta roja
al trabajo infantil
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na preocupacion mundial a la que el

Perti no es ajeno es el trabajo infantil

y sus consecuencias. En nuestro pais,
como en muchos otros, a pesar de que existe
una expresa prohibicién para que nifios o
nifias de 14 afios 0 menos, sin excepcion,
realicen cualquier tipo de actividad
econdmica, ésta no es cumplida por todos.

Un para nada destacable liderazgo, en el

tema del trabajo infantil, en nuestro pais lo
ostenta el departamento de Puno, en donde
-segln el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI)- el 69.7% de sus nifios,
nifias y jovenes entre los 6 y 17 afos realizan
alguna actividad econémica. Lo sigue
Huancavelica y Apurimac con 58.9% y
58.1%, respectivamente.

SNMPE

Las razones son muchas, sin embargo, lo
concreto es que el tema estd ligado esencialmente
a la extrema pobreza y a una deficiente politica
de Estado, que no protege a este sector de la
poblacion, sin duda uno de los més vulnerables.
Otros elementos que avivan este ilicito es que en
ciertos sectores socioecondmicos de la poblacion
existe una percepcion social positiva del trabajo
infantil y una evidente debilidad del sistema
educativo nacional.

Sin embargo, si nos remitimos a las normas, la
prohibicién es sumamente precisa e incluye
cualquier categoria ocupacional —asalariados,
independientes, trabajo familiar no
remunerado-.

Esta regulacién también se aplica a los
adolescentes entre los 14 y 18 afios. La norma



El trabajo infantil es una pésima
respuesta a la pobreza ya

que en vez de contrarrestarla

la maltiplica.

establece que para este sector poblacional
estan proscritas aquellas actividades
econdémicas que interfieran con la
escolarizacion, se realicen en ambientes
peligrosos o se lleven en condiciones que
afecten su desarrollo psicolégico, fisico, social
y moral, inmediato o futuro.

Hoy, lamentablemente, nadie se asombra
de que las principales vias de Lima hayan
sido tomadas por nifios y adolescentes, de
todas las edades, quienes por unas cuantas
monedas venden golosinas, limpian
parabrisas, hacen maromas o simplemente

piden “una colaboracién”. La situacién es
més grave al interior del pais, en zonas de
extrema pobreza, en donde el ingreso
familiar —en el mejor de los casos— no sélo
incluye el dinero, producto del trabajo de
los padres, sino también lo poco que
puedan obtener los hijos menores. Es mas,
existen situaciones extremas, donde el
Unico sustento familiar proviene
precisamente de los nifos.

Entre los rasgos caracteristicos del trabajo
infantil es que éste se concentra en
actividades no tecnificadas, intensivas en

Bh. 2

S5

WWW.NSpperu.com
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manos de obra y con escasa remuneracion.
Otro elemento que trasciende a la actividad
es que este tipo de “contratacion” esta
estrechamente vinculado a una economia
informal, soterrada y al margen de los
mecanismos de control estatal. Lo que
ademas de ser de por si una actividad ilegal
da pie a que se cometa una serie de abusos
en perjuicio de los menores.

Recientes estudios del INEI han
evidenciado que alrededor de 2 millones de
nifios, nifias y adolescentes entre los 6 y 17
afios (28.6% del total) trabajan. De ellos, el
53.9% son varones y el 46.1% son mujeres.
El 90% de estos nifios y nifias trabaja en el
sector informal.

Si reducimos atin mas el rango de edades
y consideramos sélo aquellos nifios que
estan entre los 6 y 13 afios, casi 1 millén
200 mil (25.7%) ya trabajan. Mientras que
en el rango de 14 y 17 afios, cerca de 800
mil (35.2%) realizan una actividad
econdmica.

Ahora, si de sectores econdmicos hablamos,
de acuerdo con las estadisticas oficiales, en el
Perti el 81% de los nifios de 6 a 13 afos
expuestos al trabajo infantil se ubica en
actividades agropecuarias, el 11% apoya
negocios familiares, el 3.7% realiza labores
domésticas en hogares de terceros, el 2%

SNMPE

ayuda a elaborar productos para la venta, el
1.9% vende golosinas y el 0.4% carga de
bultos, es adobero o ladrillero.

En el caso de los adolescentes entre los 14
y 17 afos que se inician temprana e
ilegalmente en alguna actividad econdmica, el
48.7% es contratado como peones de
labranza —actividad estrictamente agricola-, el
11.6% se ha ubicado en el comercio
mayorista y minorista, el 11.8% se
desempefia como cocinero, mozo, cargador,
albanil, etc. El 8.6% de estos jovenes de
escasos recursos es trabajador doméstico; un
8.4% esta empleado como personal de
servicio, lavadero y limpiadores. Mientras que
el 7% es tejedor, hilador, panadero, adobero,
ladrillero y ayudante de mecénica, y un 3.7%
es vendedor ambulante.

Aun cuando muchos de estos nifios, nifias y
adolescentes cumplen jornadas tan o mas
intensas que los adultos que realizan similares
actividades, el 90% de aquellos entre los 10 y
14 afios reciben como remuneracién igual o
menos que el salario minimo.

Consecuencias

El trabajo infantil es en si una flagrante
violacion a los derechos humanos
fundamentales de los nifios, nifias y
adolescentes; al ser éstos prematuramente



incorporados al mercado de trabajo, poniendo
en grave riesgo su salud fisica y psicoldgica.
Ademés de ser considerado un abuso sobre
la poblacion més joven, el trabajo infantil es
una pésima respuesta a la pobreza, ya que en
vez de contrarrestarla la multiplica. Y es que el
hecho de que se vean obligados a trabajar a
temprana edad, obliga a muchos a dejar de
lado su instruccién bésica o continuarla de
manera deficiente. Decision cuyas
consecuencias se observan a largo plazo, ya
que cuando estos nifios o adolescentes estan
en edad adulta, tendran un 20% menos de
ingresos respecto a quienes si cumplieron
eficientemente con los siete afios de
escolaridad. Lo cual trae como resultado una
profundizacién de las desigualdades,
repercutiendo directamente en estos menores
desprotegidos, ya que conscientes o no, la
consecuencia directa es que en vez de realizar
actividades propias de su edad, asumen
responsabilidades que no les corresponde y asi
pierden su presente. Todo lo cual genera que
en el futuro no cuenten con las alternativas

minimas para lograr una superacion y
satisfaccion personal cuando son adultos.

Sin contar con que afecta directamente el
desarrollo de los paises, ya que un amplio
sector social queda excluido y no tiene
posibilidad de aportar al crecimiento y
progreso de su nacion.

En la medida en que estamos frente a
mano de obra barata, su permanencia en el
mercado laboral debilita la demanda y la
oferta de trabajo decente.

Qué hacer

Necesitamos accion, y para eso requerimos
que todos quienes estan vinculados directa o
indirectamente con esta problematica asuman
un rol activo. Asi, toda accion parte de
reconocer el tema como un problema. Parece
una verdad de Perogrullo, pero es un paso
fundamental, pues a partir de ello el trabajo
infantil como problematica nacional serd
incorporado en las agendas institucionales
publicas y privadas mas relevantes.

Reconocido como un problema, es
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necesario que se asuma como objetivo
nacional no sélo su erradicacion sino también
su prevencién, y es fundamental abordarlo de
manera integral en las politicas sectoriales de
educacion, salud, promocion del empleo,
entre otras.

Otra herramienta fundamental para
combatir el trabajo infantil es la legislacion.
Debemos contar con normas que protejan a
los nifios y nifias de la explotacién econémica.
En el caso de adolescentes, debemos contar
con leyes protectoras que garanticen
adecuadas condiciones para el desempefio de
sus labores.

Todo eso no serd de utilidad si no se cuenta
con programas y proyectos de atencion
publicos y privados para retirar a los menores
de las peores formas de trabajo infantil y de
labores peligrosas para su edad, sin descuidar
el tema preventivo.

Un gran avance en el Pert fue el proyecto
Erradicacion Gradual del Trabajo Infantil a
través de las Organizaciones de Empleadores,
esfuerzo que se realiz6 entre 1999 y 2001, y
en el que participaron los miembros de la
Confederacion Nacional de Instituciones
Empresariales Privadas (Confiep) —entre ellos
la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y
Energia-y la Sociedad Nacional de Industrias
(SNI) con el apoyo de la oficina de
actividades para los empleadores de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

En esta oportunidad, el sector empresarial
apoyd iniciativas focalizadas de erradicacién
del trabajo infantil, en particular de trabajos
peligrosos, tales como: el trabajo de nifios,
nifias y adolescentes cargadores en el mercado
de frutas, realizado por la ONG Warma
Tarinacuy; en rellenos sanitarios a cargo de la
ONG Proceso Social; y en las ladrilleras de
Huachipa, a cargo de la ONG Aideca.

A nivel internacional

En enero del 2002, la OIT lanzo su
campafa "Tarjeta Roja al Trabajo Infantil",
esfuerzo que coincidié con el inicio de la
Copa Africana de Naciones 2002, que se
realizé en Bamako, Mali. Esta campafia contra
el empleo del trabajo infantil, que desde
entonces ha ido siendo asumida a nivel
mundial, tiene como simbolo la tarjeta roja
que usan los arbitros en los campos de futbol
para indicar las infracciones graves en el curso
del partido.

El dia que se dio inicio formalmente a la
campafia, durante un campeonato de Futbol
internacional en africa, el entonces director
general de la OIT fue contundente al sefialar
que "el trabajo infantil no es ni un deporte ni
un pasatiempo. Los nifios que trabajan
realizan un duro esfuerzo: en las granjas, en
minas y canteras o como empleados
domeésticos. Algunos son objeto de tréafico en
condiciones equiparables a la esclavitud o



para ser prostituidos. Hay millones de nifios
condenados a toda una vida de pobreza y
desesperanza. Mediante esta estrecha
colaboracion con el deporte més popular del
mundo, esperamos galvanizar la campafia
mundial contra el trabajo infantil con este
poderoso simbolo: la tarjeta roja significa que
quedas expulsado del juego."

La iniciativa busca que el mundo tome
conciencia de la cruda realidad del trabajo
infantil y animar a la gente a apoyar el
movimiento mundial contra ella. La campafia,
recién iniciada entonces, tuvo su primer logro
simbdlico con la rdpida ratificacion, por mas
de 100 paises, de la norma laboral
supranacional de la OIT para combatir ese
trabajo: el Convenio 182 sobre las Peores
Formas de Trabajo Infantil, adoptado en 1999.

Lo simbdlico de la puesta en marcha de
esta iniciativa fue que se realizé en Africa,
continente que aloja alrededor del 40% de
los nifios trabajadores del mundo. Tras su
lanzamiento, la OIT se puso como objetivo
llevar la campafia a América Latina, Asia y

Europa. Asi, en enero del 2003, la
Confederacién Sudamericana de Futbol y la
OIT firmaron un convenio de colaboracion
dirigido a emprender acciones comunes en la
lucha contra el trabajo infantil en América
Latina.

El acuerdo dio el pitazo inicial de un
proyecto destinado a aprovechar los grandes
eventos futbolisticos regionales para
sensibilizar a la poblacion sobre la realidad
del trabajo infantil que, seglin datos de la
OIT, involucra a cerca de 18 millones de
nifios en América Latina.

Al afio siguiente de suscrito el convenio, la
campana llegé al Pert, durante la Copa
América que se celebrd en nuestro pais.
Desde entonces, se han venido organizando
muestras de apoyo a la campafia en distintos
eventos deportivos de talla internacional con
el objetivo central de sensibilizar a la
poblacion frente a este problema y que
reconozcan que el trabajo infantil es una
violacién de los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes. oo
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Modalidades mas comunes de trabajo infantil

Para poder combatir el trabajo infantil es fundamental saber a qué nos enfrentamos. De acuerdo
con la OIT, en el Perl es comin observar nifios, nifias y adolescentes realizando labores en basurales,
ladrilleras, trabajo doméstico, minas ilegales, diversos trabajos en la calle y el comercio sexual.

Basureros

Esta es una labor muy extendida y realizada generalmente por familias que estan en situacién de
extrema pobreza y cuyos padres no cuentan con una ocupacion fija. La ocupacion consiste en la
recuperacion de una serie de materiales con el objetivo de ser luego comercializados ya sea para su
reutilizacion o reciclaje, a través de empresas, en su mayoria clandestinas. Por lo general, son nifios y
nifias que entre los 5 y 17 afios, quienes sin un horario fijo se dedican a recolectar la mayor cantidad
de material. El ingreso promedio es de S/.0.10 centavos por kilo.

Ladrilleras

Estamos aqui ante una actividad con escasa tecnologia y limitada inversion en el proceso
productivo, dedicada a la produccion de ladrillos y tejas de forma artesanal. La necesidad de cubrir
cuotas de produccion obliga a las familias a incorporar a los pequefios en esta tarea. Ellos participan en
toda la cadena de produccién. Aqui, también, el grueso de los afectados esta entre los 5 y 17 afios y
el 80% son nifios. El ingreso promedio en este caso estd entre los S/.22 y S/.7 por millar de ladrillos,
segln la demanda y la zona.

Trabajo doméstico

Esta es una de las formas mas comunes de trabajo infantil. Aquf se encuentra el grupo mas
vulnerable y explotado; por tanto, los més dificiles de proteger. No existe una medicién siquiera
cercana a la realidad. Y es que, por lo general, no son declarados como trabajadores domésticos por
ser familiares o ahijados de sus empleadores. Sin embargo, en términos gruesos se estima que superan
los 110 mil nifios y nifias entre los 6 y 17 afios. La mayoria de ellos no recibe una contraprestacion
monetaria, quienes sf la reciben estan entre el 15y 30% del salario minimo.

Minas ilegales

En las Ultimas décadas, decenas de miles de personas tienen como fuente de trabajo la explotacion
artesanal de oro. La OIT estima que unas 200 mil personas dependen directamente de esta actividad,
incluyendo aproximadamente 50 mil nifios y nifias entre los 5 y 17 afios. A diferencia de las otras
actividades, esta se realiza principalmente en los departamentos de Puno, Madre de Dios, La Libertad,
Ayacucho, Arequipa e Ica. No existe una idea clara de lo que reciben los nifios, pero por lo general
esta en el rubro de trabajo familiar no remunerado. En el caso de los adolescentes, se establecen
acuerdos informales por pagos que son menores a los que reciben los adultos.

Trabajo urbano

Esta modalidad es una de las mas visibles. La mayoria de los nifios y nifias trabajan en la calle o
mercados de manera independiente, sin autorizacion legal y fuera del marco de una actividad o
empresa familiar. Muchos son explotados y engafiados por los adultos o nifios mayores que también
estan en la calle. Los que trabajan en la calle estan entre los 5y 11 afios. En los mercados, el grueso
de los nifios y nifias estd entre los 5 y 17 afios, siendo el 80% varones. En los cruces peatonales de las
principales ciudades se pueden observar nifios entre los 2 y 9 afios. Los ingresos son variados y
depende de la actividad que realicen.

Explotacion sexual infantil

En esta actividad, por demés ilegal e inhumana, se hace referencia a la utilizacién del nifio o nifia
como objeto sexual, mercancia negociable a cambio de unas monedas o especies. De acuerdo con la
OIT, entre las ciudades que sufren este flagelo estan Chiclayo, Iquitos, Pucallpa, Lima, Cusco, Puno y
Cajamarca. El 90% de las victimas son nifias entre los 10 y 17 afios. ee
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UNA EXPERIENCIA CIBERNAUTICA QUE NO SE PUEDEN PERDER

www.exploradores.org.pe:
La primera web mineroenergética
peruana para escolares y
profesores

dos décadas atrés era impensable que pudiéramos contar con un instrumento de

comunicacion tan libre, rapido y que nos dé cabida a todos sin restricciones. Hoy, pocos
son aquellos que pueden realizar sus actividades diarias al margen de esta herramienta, mas
conocida como el ciberespacio.

El sector educacion es uno de los més beneficiados con la masificacion de la Internet, ya
que es un instrumento que ha mostrado versatilidad para superar viejas deficiencias de la
ensefianza, actualizar informacién de manera real y sobre todo convertirse en el vehiculo que
abre una puerta al mundo globalizado a los nifios y adolescentes. De esta manera, derribamos
las murallas de la desinformacién y la discriminacion.

La Internet es hoy una herramienta indispensable para el desarrollo del mundo. Apenas
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La Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE) no ha pasado por alto el
beneficio que genera la Internet al tema educativo. No podia ser de otra manera, si tenemos
en cuenta que desde hace cuatro afios, el gremio mineroenergético viene llevando adelante
un singular proyecto educativo denominado “Educacién sumando esfuerzos”, que se ha
convertido en una eficaz herramienta de difusién de los beneficios de nuestro sector a un
publico clave: los nifios, jovenes y docentes peruanos. Si bien la realizacion del citado
proyecto ha traido consigo una serie de beneficios como la edicién de material didactico
(dedicado al sector), el desarrollo de actividades de capacitacion para los editores de textos
escolares, la habilitacion de médulos bibliotecarios en escuelas cercanas a las operaciones
mineroenergéticas, entre otras, llegamos a la conclusiéon que nos hacia falta un instrumento
que permita un mayor acercamiento con el publico objetivo.

Y ese camino no podia ser otro que la Internet. Mas aln si tenemos en cuenta que vivimos
en un pais donde el acceso al ciberespacio se ha masificado de tal modo que hoy el Pert es
uno de los paises que ofrece mas accesos publicos (y a bajo costo) a Internet.

Asi naci6 la pagina web: www.exploradores.org.pe como un espacio virtual dedicado a
difundir informacion sobre el sector mineroenergético y su importancia del sector para el
desarrollo nacional pero de un modo didactico, entretenido, jovial, animado y dindmico.

“Exploradores” no s6lo busca ampliar informacion del sector sino también aportar —de
manera concreta— a la mejora de la calidad educativa del pais, con la difusién de material
didactico e interactivo. Esperamos que su puesta en marcha haga posible que, en un futuro
cercano, se convierta en una plataforma especializada en la capacitacién a distancia de los
maestros residentes en las zonas aledafias a las operaciones de las empresas asociadas y, por
cierto, mas alejadas del pais.

Si bien la magia de la Internet hace posible que el publico en general acceda a su
contenido, la pagina “Exploradores” estd dirigida a quienes son los actores claves para
garantizar una educacién de calidad: los docentes de educacién primaria y secundaria de
colegios estatales y privados de todo el territorio nacional; los escolares; y los padres de
familia. Aunque, cabe resaltar que su contenido también es de interés para los editores de
textos escolares, los estudiantes universitarios, catedraticos y publico en general.

SNMPE
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Contenido

Al ingresar a nuestro portal, el usuario se encuentra con un grupo de anfitriones que lo
invitara a seguir de cerca sus aventuras. El equipo esta conformado por Elias, la Gotita Viajera
y el Lorito Curioso. Ni bien entramos a la pagina, encontramos a la mano izquierda tres
secciones definidas: mineria, hidrocarburos y electricidad. Mientras que en la parte superior
hallaremos otras tres secciones denominadas “Recreo”, destinada a los escolares; “Sala de
Profes”, dirigida a resolver las consultas de los docentes y “Los Amigos de Elias”, donde
ubicamos informacion de interés general.

SNMPE

SNMPE
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Si el usuario decide entrar a "Mineria", encontrara a Elias conduciendo un tren minero que
contiene informacién basica como ¢qué es la mineria?, ;qué minerales se producen en el
Perd?, las etapas del proceso minero, dénde se encuentran los principales centros mineros, la
presencia de los minerales en la vida diaria y un listado de preguntas frecuentes sobre la
actividad extractiva con sus respectivas respuestas.

Ahora, si la eleccion es “Hidrocarburos”, el cibernauta encontrard nuevamente a Elias, pero
esta vez en un pozo petrolero, con informacién como ¢qué son los hidrocarburos?, ;qué es el
petréleo?, ;qué es el gas natural?, ¢qué hidrocarburos y en qué zonas del pais se producen?,
icomo se procesa el petroleo? y al igual que al anterior link, un listado de preguntas
frecuentes.

En tanto, si ingresamos a “Electricidad”, Elias nos presentard a sus amigos del sector
eléctrico. Aqui hallamos respuestas a preguntas tales como squé es la energia eléctrica?,
icudles son las principales fuentes de generacion eléctrica?, ;como funciona el sistema de
interconexion eléctrica?, ademds de cuidados en el uso de la energia eléctrica y, por ultimo,
preguntas frecuentes.

Si el usuario desea divertirse puede hacerlo ingresando al link “Recreo”. En esta seccién
encontrard juegos virtuales como rompecabezas, memoria y graficos para pintar con escenas
de las actividades propias del sector. Aqui también ofrecemos juegos didacticos —cuyo tema
central es la mineria, el petréleo y la energia— que fueron desarrollados por el Centro de
Investigaciones y Servicios Educativos (CISE) de la Pontificia Universidad Catdlica del Pert
exclusivamente para nuestro proyecto Educacion: Sumando Esfuerzos.

Ahora, si un docente desea encontrar respuestas a sus inquietudes, puede hacerlo eligiendo
el link “Sala de Profes". En este médulo estan las principales definiciones de cada uno de los
sectores, las presentaciones que se utilizan en los programas de charlas magistrales (que
organiza periodicamente en el proyecto Educacion Sumando Esfuerzos) y las guias
metodoldgicas sobre las actividades productivas que representa la SNMPE, que fueron
también elaboradas por el CISE.
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La elaboracion de esta pagina web
fue un reto y una gran responsabilidad
para la SNMPE.

Si el usuario tiene curiosidad por conocer a los compafieros de Elias basta con un clic a
“Amigos de Elias". Al entrar a este link vera que hemos abordado dos temas esenciales: el
agua, representado por “La Gotita Viajera", y la biodiversidad que alberga el pais, explicado
por el “Lorito Curioso”. Ahora, si el cibernauta lo desea, puede elegir el link ;quieres saber
mas sobre el oro?, donde ubicard informacién util del precioso metal como sus
caracteristicas, historia, multiples usos en la joyeria y en la vida diaria, entre otros temas de
interés.

Por ultimo, diremos que a la derecha de la pagina principal los visitantes hallaran
diferentes links informativos como ¢;quiénes somos?, ¢qué es el proyecto Educacion:
Sumando Esfuerzos? y el museo virtual, en donde se exhibe la muestra fotografica Pert
Mineroenergético organizada por los 110 afios de la SNMPE, el pabellén de mineralogia y un
nutrido archivo de imagenes del sector minero, petrolero y energético. Otro link que
encontraran serd el de la biblioteca virtual. Los cibernautas que ingresen a esta ventana
virtual podran descargar videos animados relacionados con el sector, la revista institucional
del ente gremial y el libro “Voces de nuestra tierra".

En esa misma columna se muestran los pormenores (incluyendo textos explicativos y
video) del Primer Encuentro Nacional de Danzas del 2005 (préximamente incluiremos la



Automatizacion

Inférmese sobre los costos y requerimientos técnicos y legales del servicio en www.claroempresas.com.pe

Empresas

www.claroempresas.com.pe Inférmese al 0-801-123-23 o al 135 desde su Claro



130 desdeadentro

SNMPE

edicién del segundo encuentro 2007); temas de interés, en donde encontraremos reportes
estadisticos del sector y algunas presentaciones de nuestros funcionarios; y un link en el que
encontraran informacion actualizada del canon minero.

La elaboracién de esta pagina web fue un reto y una gran responsabilidad para la SNMPE,
especialmente por el publico al que va dirigido; por eso pusimos un gran énfasis en los
contenidos. Nuestro objetivo es siempre entregar informacién detallada y veraz, por lo que
empleamos como informacién base los trabajos y materiales educativos editados por el
proyecto educativo de la SNMPE.

Un hecho creativo que hace tnico este naciente portal es el “Club de Exploradores”, que
esperamos tenga una gran acogida y que en corto tiempo esté integrado por escolares de
todas las edades (asiduos visitantes de la web). Sélo diremos que quienes decidan formar
parte de esta aventura educativa tendran, al registrarse, una herramienta mas mediante la
cual podran absolverse sus dudas sobre el sector, también tendran la posibilidad de participar
activamente en concursos y en sorteos, organizados por el portal y conocer de cerca las
operaciones mineroenergéticas de las empresas asociadas en compafia de sus amigos y
maestros.

Como vemos, el proyecto Educacion: Sumando Esfuerzos de la SNMPE sigue creciendo y ya
ha alcanzado el ciberespacio, evidenciando los beneficios que trae utilizar la Internet como
una herramienta de apoyo educativo para los nifios, adolescentes y docentes del Perd. Esta
pagina ha sido desarrollada gracias al apoyo del Comité Aurifero de la SNMPE y ha
involucrado a muchisimos profesionales de distintas especialidades. ee
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Ademéas de encontrarse en la sal de mesa, el sodio
esta entodos aquellos alimentos procesados: la carne
o el pescado ahumado, el pan, los cereales, el queso.

Laleche, tanto entera como desnatada, los productos
lacteos, las verduras, las legumbres, el pescado, etc;
son los alimentos que contienen mas calcio.

Predominantemente esté enlafruta, especialmente en
el plétanoy las naranjas, el pan integral, las verduras,
legumbres y leche.

Esté en abundancia en el pescado, la carne, el higado,
el pan integral, algunas verduras, cereales, nueces y
legumbres.

El pescado, café, té, la soja, ¢ incluso, el agua potable,
tienen este mineral.

Su presencia ee registra en el pescado, carne,
mariscos... También en pecanas, mani, legumbres,
huevos, pan integral, y kion.

En la carhe, pescado, mariscos , productos lacteos y
en verduras hay selenio.

Se encuentra en el pan integral, higado, mariscos,
pescado y legumbres.

Los pescados de mar y mariecos presentan
importantes cantidades de yodo.

Los quesos, |a pimienta negra, y los granos integrales
contienen cromo.

Semillas de soya, vegetales verdes y granos integrales:
maiz, kiwicha y nueces son algunos productos que
tienen magnecio.

¢ Forma parte de las hormonas tiroideas, que

controlan el crecimiento y el desarrollo, asi como
4 s 7

en la produccion de energia dentro de las células.

Los alimentos y 1os minerales

¢ Controla la acumulacién de agua en los tejidos del

cuerpo humano.
° Controla el ritmo cardiaco.
* Interviene en la generacion de impulsos nerviosos

y la contraccién muscular.
o Contribuye a la formacién y conservacién de los -

huesos.
* Transmision de impulsos nerviosos.
¢ Contraccién muscular. :
* Coagulacién sanguinea.
o Controla la acumulacion de agua en los tejidos.
* Controla el ritmo cardiaco.
* Interviene en la generacion de impulsos nerviosos

y la contraccién muscular.
¢ Forma parte de la hemoglobina, su déficit en la -

dieta puede ocasionar anemia.
* Forma parte de diversas enzimas.

¢ Fortalece el esmalte de los dientes y previene la -
caries dental. :
e Fortalece los huesos. :

* Favorece la cicatrizacion de heridas. .
¢ Conservacion del cabello.
° Facilita el crecimiento y el desarrollo sexual. .

* Conserva la elasticidad de los tejidos. :
* Retrasa alparecer el riesgo de cancer. :
¢ Retrasa alparecer el envejecimiento celular. :

* Interviene en numerosas reacciones enziméaticas :
del metabolismo. .

¢ Controlador del azicar en la sangre
* Protector contra la arterioesclerosis, varices y -
flebitis. :

° Regulador de los procesos metabdlicos (absorcion -
de nutrientes). :
° Estabilizador del tono muscular y nervioso. :
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EFICIENCIA ENERGETICA,
CAMBIO CLIMATICO Y
DESARROLLO SOCIAL

a coyuntura actual nos revela que sin acceso seguro a energia es basicamente imposible

desarrollar politicas alimentarias, de salud, educacion y otras 4reas que contribuyen al bienestar

social del ser humano. Sin acceso a energia continua y eficiente, es casi imposible lograr
competitividad y, por tanto, desarrollo econémico; elemento fundamental para lograr también el
bienestar social. Todo esto, en un planeta librado a la globalizacién comercial y econdmica, pero
desafortunadamente, en infancia de estar politicamente globalizado.

Asi, es igualmente importante comprender que en las proximas tres a cuatro décadas, el planeta
requerira cada vez mas energia (2 a 3% por afio) debido al elevado crecimiento econdémico,
principalmente de los paises en vias de desarrollo; que con justa razén requieren més energia para
disminuir la brecha que los separa de los paises desarrollados. Asimismo, debemos comprender que en
los préximos 20 6 30 afos, de una manera u otra, los combustibles fésiles seguirdn dominando la
estructura primaria de fuentes de energia (75 a 80%), y que las energias renovables (a pesar de todo el
esfuerzo para impulsarlo) sélo contribuiran con el 20 a 25%. En este escenario de alta demanda de
energia y alta dependencia a los combustibles fosiles, surge infortunadamente una nueva variable: la
responsabilidad por el calentamiento global, fruto de las emisiones de gases invernadero de la
combustién de los combustibles fésiles, principalmente el CO2.

Sin duda que es un escenario complicado y un dilema para el ser humano, que no podré dejar de
lado la dependencia de la energia ni de los combustibles fosiles en las proximas tres a cuatro décadas,
pero, paralelamente, tampoco puede descuidar su entorno. En este laberinto energético, el uso
eficiente y racional de la energia con desarrollo tecnoldgico y conciencia sobre su uso es uno de los
mejores escenarios que debemos perseguir.

La concentracién de CO2 en la atmoésfera puede ser manejada en cierta manera por una serie de
medidas tecnolégicas en las proximas tres a cuatro décadas. La eficiencia energética puede contribuir
mas al dificil escenario planteado (40%). El uso de biocombustibles en el segmento transporte, la
mezcla de combustibles en industrias y edificaciones, la transformacion de carbén a gas, la energia
nuclear, la hidroelectricidad, la biomasa y otras energias renovables son también elementos muy
contributivos (40%). Finalmente, la tecnologia para capturar, transportar y almacenar CO2 en la
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generacion eléctrica, en la industria y en la transformacion de los combustibles serd otro factor que se
sumard (20%).

La eficiencia energética es, por consiguiente, una significativa 4rea de trabajo a futuro. A medida que
la economia global crezca, lo hard la demanda de energia como lo hemos sefialado anteriormente.
Empero, los escenarios mundiales nos muestran que habra significativas contribuciones tecnolégicas
para bajar el consumo total y, por ende, la intensidad de consumo en mas eficientes casas,
automoviles, electrodomésticos y oficinas. Estos escenarios demuestran que en los proximos tres a
cuatro decenios se puede reducir la demanda de 40 a 45% por este efecto tecnoldgico.

Sin embargo, estos escenarios no toman en cuenta los ahorros que se pueden lograr generando una
conciencia en el uso racional e inteligente de la energfa. Es decir, no dejar de desarrollarse, pero evitar
el desperdicio de energia. Lo que traerd una serie de beneficios econdmicos, sociales y ambientales, y
no necesariamente tienen que ver con un mayor desarrollo tecnolégico.

Estas dos contribuciones, tanto del lado de la utilizacién de tecnologia mas eficiente en equipos y
artefactos como el uso energético mas racional e inteligente son dos medidas que los paises de
Latinoamérica y el Caribe deben tratar de incorporar en sus politicas.

La primera es una medida de mucho mas largo plazo, que requiere mucha regulacién y
reglamentacion, y que sélo con voluntad politica e ingentes inversiones de recursos econdmicos y
humanos se puede implementar. La segunda, de corto plazo, es mucho més facil de desarrollar, con
menores recursos, donde es posible lograr resultados efectivos y concretos, con campafias de
concienciacién sobre el uso eficiente de la energia dirigida a ciudadanos, empresas e instituciones.

En el reciente estudio de la Organizacién Latinoamérica de Energia (Olade) de “Prospectiva
Energética al 2018", el tema de eficiencia energética muestra sumas trascendentales de ahorro en caso
de implementarse planes nacionales de eficiencia de corto y largo plazo en los paises de Latinoamérica
y el Caribe. Se estima ahorros de US$109.5 billones entre el 2003 y el 2018 (7.20 billones en
Centroamérica, 0.40 billones en el Caribe y 101.9 billones en Sudamérica).

Lo significativo es que existe interés y voluntad por disefiar y ejecutar programas nacionales de
eficiencia energética de largo plazo en casi toda la regién, siguiendo las experiencias de paises como
Brasil, Colombia, Cuba, México, que en mayor o menor grado ya los han implementado desde algun
tiempo atras.

Creemos que importantes recursos de la comunidad internacional podrian destinarse a esta voluntad
politica, existente en la gran mayoria de los paises de Latinoamérica y el Caribe para poner en marcha
programas regionales de eficiencia energética de largo término. Lo que redundaria en una contribucién
regional al cuidado de nuestro habitat, asi como a las economias nacionales que pueden destinar este
ahorro a dreas sociales. ee

1/ Secretario ejecutivo, Olade
*Las ideas y opiniones contenidas en este articulo son responsabilidad del autor y no expresan necesariamente la opinion de la
Organizacién o de sus paises miembros.

desdeadentro 135



PANORAMA

Adolfo Marchese 1

136 desdeadentro

SNMPE

EL PATRIMONIO
HISTORICO MINERO
DEL PERU

| articulo publicado en la revista Desdeadentro titulado “El Patrimonio Industrial Eléctrico en el

Pert", 2escrito por el historiador Neydo Hidalgo y que tuvo como objetivo informar sobre la

herencia de la electricidad como parte de nuestro patrimonio industrial, nos incentivd a escribir
nuestra posicion con el mismo objetivo, pero esta vez, enfocado al sector minero.

Antes de dar inicio a estas lineas, nos preguntamos si es posible hablar de un patrimonio minero
en el pais. La respuesta no se hizo esperar y fue contundentemente afirmativa y para demostrarlo,
es necesario recordar el legado histérico de las culturas preincaicas, que estuvo y esta representado
por la enorme cantidad de objetos elaborados a base de oro, cobre, plata y aleaciones especiales.
Bienes que en conjunto, representan el valioso testimonio de un pasado fundamentalmente minero
en el pais.

En el Gltimo siglo, muchas minas y plantas de procesamiento de minerales han sido abandonadas,
dejando en manos de las actuales generaciones la decision de qué hacer con tales muestras de
incipiente desarrollo. Entonces, el patrimonio minero lo representan los diversos espacios e
instalaciones en que se ha desarrollado esta actividad en diversas regiones del pais.

Nuestra historia minera esta conformada por antiguas labores, campamentos, chimeneas e
instalaciones colaterales como subestaciones eléctricas, muelles, trenes, hospitales y escuelas que se
formaron alrededor, o como unidades de servicio de las unidades mineras.

Sin la intencién de ser exhaustivo al elaborar una lista preliminar, tarea que correspondera a los
técnicos especialistas que sean designados, en el pais encontramos vestigios de tales espacios en
Cerro de Pasco, Hualgayoc, Tamboraque, Morococha y Huancavelica.

El paso del tiempo, la muy limitada normatividad sobre conservacién de monumentos antiguos y
muchas veces la actitud indiferente de nuestra poblacion hacen muy compleja la tarea de
mantenimiento y reconstruccion de este patrimonio, asi como la tarea de atraer financiamiento y
lograr el compromiso de las comunidades por darles una proyeccion hacia futuro.

Si a lo descrito sumamos el vertiginoso incremento del nimero de ONG en nuestro pais que



intentan permanentemente desacreditar el pasado de la mineria, lo razonable seria convertir los
problemas en oportunidades; en concreto, nuestra propuesta consiste en transformar algunos de los
antiguos espacios abandonados en lugares de interés, mediante proyectos de restauracién que
podrian recibir cooperacion internacional.

Dicho de otro modo, se propone convertir algunos de los denominados “pasivos ambientales” en
espacios de interés turistico y que sean acondicionados a recibir visitantes interesados en conocer
monumentos histéricos de la mineria.

Previamente, serd necesario crear la normativa legal que sustente la creacién de estos espacios
restaurados; por ejemplo, algunos planes de cierre de mina podrian considerar la incorporacion de
planes de restauracion de dichos espacios y los gobiernos regionales promocionarlos en los circuitos
turisticos, pues siempre habra turistas que buscaran conocer vestigios del pasado industrial de los
paises latinoamericanos. Quizas, la cartera inicial de identificacion de estos proyectos podria
encargarse al Fondo Nacional del Medio Ambiente (Fonam) o a la recién creada empresa Activos
Mineros.

Por otra parte, en el patrimonio minero también debemos sumar las evidencias de la cultura minera,
un conjunto de material documental compuesto por libros, revistas, fotografias y archivos, la historia
oral de los protagonistas del desarrollo minero. Aquellos testimonios histdrico-culturales del desarrollo
minero conforman nuestro patrimonio. Todo ello forma parte de la memoria colectiva nacional.

En nuestro pais existen instituciones que vienen haciendo notables esfuerzos a favor de la
conservacion del patrimonio cultural minero, y un esfuerzo en este sentido es el que han realizado la
Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia y la Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
bajo cuyo auspicio se ha podido modernizar el pabellon de Mineralogia del Museo de Historia
Natural, obras que fueron inauguradas en diciembre del 2006 y que actualmente permite a los
estudiantes conocer una maravillosa muestra de rocas y minerales representativos del vasto potencial
geolégico del Perd.

Por su parte, el Instituto de Ingenieros de Minas del Peru tiene a su cargo la conservacion y
mantenimiento de la Mina Modelo instalado en el Parque de las Leyendas y que cada dia recibe a
numerosas familias y especialmente escolares, quienes en un corto recorrido conocen los alcances y
beneficios del sector minero en el pais.

El patrimonio nacional de esta actividad productiva no seria completo si no mencionamos nuestras
bibliotecas mineras, las que guardan numerosos libros, manuales, catalogos y que en conjunto
forman parte de un rico fondo documental; entre éstas podrian mencionarse a las bibliotecas de la
Sociedad Geologica del Pert, Ingemmet, Instituto de Ingenieros de Minas del Pert, Universidad
Nacional de San Marcos, de la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia, y de la Universidad
de Ingenieria.

La idea que genera esta nota no surge del romanticismo o idealismo. Actualmente, en el mundo
existe la tendencia a registrar como patrimonio histérico, las construcciones que sirvieron de apoyo a
la explotacién minera o al procesamiento de los minerales. Inventariar y reconocer la existencia de
patrimonio histérico minero es una tarea que se ha iniciado en otros paises. El caso de Chile es
particularmente interesante, al haber puesto en valor su patrimonio histérico minero, destacando la
Oficina Salitrera Humberstone, ubicada cerca de Iquique y que forma parte del interesante Tour
Pampino; también destaca la puesta en valor del centenario Campamento Sewell, contiguo a las
operaciones de la mina El Teniente, cerca de Rancagua.

En conclusién, se propone iniciar un proyecto a largo plazo en el pais a fin de cuidar nuestro
patrimonio histérico minero, de manera de validar la memoria histérica que el Perti debe tener, y asi
definir y mantener una identidad y cultura en torno al desarrollo minero.

Inicialmente serd necesaria una adecuada difusion, utilizando diversas formas que entrega la
tecnologia y los medios de comunicaciones. Una tarea que no sera facil, pero que en el mediano y
largo plazo traerd grandes satisfacciones, pero sobre todo permitird a las nuevas generaciones
conocer el legado histérico del Pert, un pais con una larga tradicion minera. e

1/ Jefe del departamento Quimica - Metalurgia. Tecsup
2/ Articulo publicado en la edicion de Junio del 2007. Desdeadentro N° 46
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CONCIENCIADEL
ESPACIO: TECNOLOGIA
3D BAJO CONTROL

os procesos industriales de hoy son controlados por operadores humanos, que cuentan con la

ayuda de sistemas de control industrial. Es probable que esta situacion se mantenga en el

futuro previsible. Aunque los avances de la automatizacién permiten reducir la mano de obra
y, por consiguiente, los gastos de explotacién, la inigualable capacidad creativa y de resolucién de
problemas del ser humano seguird siendo indispensable en el tablero de control durante muchos
afios mas. Lo que significa que los operadores y los sistemas de automatizacién han de seguir
colaborando en la supervision y control de los procesos.

Definitivamente, contar con una comunicacion clara y eficiente entre las dos partes sigue siendo
una condicién para el 6ptimo funcionamiento de los procesos industriales. Esta es la idea base de
un proyecto de investigacion que venimos haciendo en Noruega y que esta centrado en las
necesidades de las plantas industriales de petréleo y gas.

Quienes diariamente trabajan en las instalaciones de estas plantas saben que es indispensable
que el sistema de control visualice informacién de forma clara e intuitiva para hacer posible que el
operador interprete informacion, resuelva problemas y sea creativo. Y asi, comprenda méas
rapidamente lo que estd pasando.

Operadores a cargo del control

La seguridad y el funcionamiento de una planta dependen de los operadores humanos que
ejercen el control y desempefian un papel decisivo e indispensable en todas las acciones.
Actualmente, los procesos se controlan casi siempre desde un lugar central, llamado “sala de
control”, cuyos operadores son responsables de la supervision diaria de las distintas etapas del
trabajo. Esto implica tomar decisiones fundamentales como, por ejemplo, establecer niveles de
optimizacion para el proceso, programar el mantenimiento de las instalaciones y responder a
situaciones de alarmas criticas.

Sin embargo, los operadores de las salas de control no dirigen por si solos el funcionamiento de la
planta, sino que dependen del personal de campo. Estos trabajadores que estan sobre el terreno
son las manos y los ojos de quienes estan en la sala de control. Entre sus actividades estan el hacer
funcionar, configurar y calibrar los equipos, asi como realizar operaciones de mantenimiento y



servicio junto con los técnicos dedicados especificamente a esas tareas. Ademas, los ingenieros de
procesos, los ingenieros de instrumentacion, los expertos a distancia y el personal administrativo
desempefian también una funcién importante en el funcionamiento diario.

El funcionamiento general de una planta depende de que todos los sistemas y el personal realicen
su trabajo coordinadamente. Esta colaboracién puede producirse en el mismo lugar o a distancia.
En el primer tipo de colaboracién, los operadores de control de procesos, operadores de campo y
directores se retinen para discutir los problemas y planificar las operaciones. Algunos ejemplos son
las paradas y arranques, los programas de mantenimiento y los trabajos de mejora.

En el caso de colaboracion a distancia, el personal de la instalacion trabaja coordinadamente con
el personal alejado. Cuando se realizan operaciones de mantenimiento en la planta, por ejemplo,
los operadores de control del proceso y los de campo trabajan juntos para garantizar la mayor
seguridad posible de funcionamiento. Los operadores de
control del proceso comprueban que el equipo estd

correctamente cerrado y aislado, y ayudan a los operadores de
campo en su tarea de mantenimiento.

Estos dos escenarios exigen una estrecha colaboracién entre
personas con grandes diferencias en cuanto a conocimientos y
campos de especializacién y, a menudo, con diferentes
origenes culturales, técnicos y sociales.

A las puertas del futuro

Mirando hacia el futuro se pueden identificar varias
tendencias que afectaran la situacion y la funcién del operador
de sala de control. La principal es la centralizacién de salas de
control, que ha sido impulsada recientemente por la demanda
de mas rentabilidad, menos costes y més seguridad y
eficiencia de funcionamiento. Esta tendencia, que en el sector
del petréleo se suele denominar "Operaciones Integradas”,
“e-Campos" o “Campos del Futuro”, tendrd un gran impacto
sobre el control de plantas industriales.

Si los operadores de salas de control estan situados lejos de
la planta, no podran tener un conocimiento muy detallado de
los emplazamientos fisicos y de las relaciones espaciales en la
planta. Esto podria llevar a que los operadores de campo sean
el tnico personal con conocimiento detallado de lugares
especificos, mientras los operadores de control asuman tareas
relacionadas con la administracién y la optimizacion. Esta
tendencia también llevard, probablemente, a que un operador
de sala de control se ocupe de controlar dreas mas grandes de
la planta o incluso varias plantas distintas.

Ademas, las compaiiias petroliferas tienden cada dia més a
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responsabilizar a los proveedores de los equipos y subsistemas, por medio de contratos de servicio.
Los proveedores no necesitaran situar personal en todos los puntos, sino mas bien supervisar y
controlar los equipos desde un lugar central. Ademds, serd necesario que tengan acceso on-line a
informacién activa y relevante de la planta, y que cuenten con medios eficientes para comunicarse
y colaborar con el personal de la instalacion.

Finalmente, existe una clara tendencia a conseguir avances en sistemas de instrumentacién y
medicién, potencia de calculo y capacidad de redes para producir cantidades mayores de datos. Los
datos se transmitiran con mas frecuencia y ademas habra mas sensores transmitiéndolos a la sala de
control. Lo que significard que entrardn més datos y aumentard el riesgo de sobrecarga de
informacién.

La perspectiva humana

La interpretacion de estas tendencias nos dice que se reducird mas el nimero de operadores, pero
no es realista ni deseable automatizar completamente estos procesos. Por consiguiente, en un
futuro previsible, los operadores humanos seguirdn manteniendo el control y dependeran mucho de
su capacidad para comunicarse con los componentes autométicos del sistema de control.

Al estudiar este aspecto, desde la perspectiva humana, se hacen evidentes varias consecuencias
interesantes para un proveedor de sistemas de control como es:

Ayudar al operador a conocer mejor la situacion. El operador ha de comprender el estado de la
planta en todo momento, lo que significa que necesita tener el volumen adecuado de informacion
correcta, y, lo que es més importante, la informacion ha de visualizarse de manera que el operador
pueda asimilarla y actuar en consecuencia.

Garantizar la distribucion éptima de tareas entre el operador y el sistema. Para seleccionar las
tareas que deben realizar el operador y las que deben ser automatizadas es necesario tomar una
decision consciente. Esta decision se ha de basar en el conocimiento de cuél de ellos -el operador o
el sistema- estd en mejores condiciones de hacer el trabajo. De esta forma, se puede optimizar el
rendimiento del sistema, incluso del operador humano y del ordenador. Esta perspectiva plantea
que las tareas asignadas al operador deben ser acordes con las capacidades humanas, y que el
ordenador debe manejar las tareas para las que estd mas capacitado.

Apoyar a la colaboracién, local o a distancia. Como ya hemos expuesto, hay muchos
componentes que contribuyen al buen resultado de la operacion de la planta, de modo que es
importante que se dé una colaboracién entre ellos. Esto significa que todos deben acceder a la
misma informacién y compartirla, asi como tener conocimiento de la situacién y del contexto en
que trabaja cada uno.

La visualizacién 3D en ayuda

Un proyecto de investigacion de ABB Oil & Gas (Noruega) estd estudiando actualmente el modo
en que una interfaz 3D entre la planta y el proceso puede resolver los problemas descritos. La idea
es utilizar modelos tridimensionales de la planta y de todo el equipo en la interfaz del operador.

Los modelos 3D se ensamblan con dimensiones correctas para el esquema de distribucion real de
la planta y se vinculan estrechamente con los objetos correspondientes del sistema de control. El
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operador puede navegar en torno al modelo, estudiar los detalles, obtener una visién general y ver
claramente las relaciones fisicas y espaciales.

Por tanto, ¢qué ventajas ofrece introducir esta nueva dimensién? Una interfaz 3D es una
reproduccion natural y, por consiguiente, facil de reconocer. Estamos frente a un instrumento que
muestra relaciones y dimensiones de forma intuitiva y es especialmente apropiada para la mente
humana. El ser humano est4 acostumbrado a percibir objetos, recordar lugares y relaciones, y orientarse
en tres dimensiones. Es mas, en realidad tenemos facultades ideales para ello, ya que es mas eficiente
visualizar informacién compleja en tres dimensiones que con las técnicas de presentacion tradicionales.

Son evidentes las ventajas de utilizar modelos 3D de proceso y de planta para interfaces de operador
destinados al control industrial. Con esta herramienta se pueden superar muchos de los problemas.

El operador puede comprender mejor la situacién y librarse del esfuerzo de intentar entender
dicha situacion o recordar la localizacién. Una representacién 3D puede simplificar la colaboracion.
Las limitaciones fisicas de lo que puede y no puede hacer un operador de campo, las relaciones
fisicas entre diferentes objetos y la ubicacién de los componentes se entienden de forma inmediata
e intuitiva cuando se observa una representacion 3D de la planta. El operador no necesita haber
estado en el lugar, ni tiene que recordar en qué punto exacto se encuentra el componente. La
interfaz lo muestra claramente y sin ambigliedades.

Ademas, si se conoce la posicion del operador de campo, por ejemplo con algiin método de
seguimiento, las ventajas son alin mas evidentes. Ya no es necesario que el operador explique lo
que ve, pues la interfaz presenta esa informacion con exactitud.

Explicar la posicion exacta en que uno se encuentra no es sencillo con el radioteléfono portatil,
especialmente si el operador de la sala de control o el experto, alejado, no estd familiarizado con el
lugar. En una situacion critica pueden ser de gran valor los segundos ahorrados gracias a este claro
conocimiento de la situacion. Y lo mas importante es que la posibilidad de error se reduce
radicalmente. En la medida en que el operador de la sala de control puede ver claramente el
componente al que se enfrenta el operador de campo, es mucho mas facil detectar fallas como los
errores de lectura o de interpretacion.

No es posible, ni deseable, eliminar los gréficos tradicionales de proceso. Es fundamental una
profunda integracion entre estos gréficos y la interfaz. El operador debe poder pasar sin esfuerzo
de una representacién a otra para seleccionar la més apropiada en ese momento. Ambas interfaces
tienen ventajas y es necesario conocerlas claramente para saber aprovecharlas. Por ejemplo, la
interfaz bidimensional tradicional es eficaz para mostrar una vista general simplificada y
estructurada, mientras que la interfaz tridimensional es més apropiada para observar las relaciones
y entender los aspectos fisicos de la planta de proceso.

Un entorno 3D es también mds apropiado para navegar en amplios espacios de informacion, una
tarea muy compleja para los operadores de sala de control. Hoy resulta tedioso navegar entre
graficos del proceso, pero los operadores dependen de poder encontrar rapidamente lo que estan
buscando. Dado que ayuda a tener un mejor conocimiento espacial y proporciona un movimiento
eficiente entre los distintos lugares, la navegacion puede resultar natural y facil, de modo que el
usuario pueda concentrarse en resolver el problema. ee

* Analistas de ABB Oil & Gas Review Noruega.

desdeadentro 141



TRABAJANDO POR EL SECTOR

SECTOR MINERO

COMITE DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

Pdte: Francois Muths
Coord: Sarita Llerena

El Comité recibi6 la visita de representantes del
Organismo Supervisor de la Inversién Privada en
Energia y Minas (Osinergmin); el encuentro sirvid
para intercambiar ideas sobre el perfeccionamiento
del proceso de fiscalizacion en temas de seguridad.

COMITE DE EXPLORACION MINERA

Pdte: Georg Winkelmann
Coord: Evelyn Torres

El Comité reviso el contenido del proyecto de ley de
Caducidad de Concesiones. Asimismo, aprobo la
version final del afiche de Exploracién Minera que
ha sido desarrollado en el marco del Proyecto
Educacion Sumando Esfuerzos, y actualmente viene
elaborando un manual explicativo sobre las explo-
raciones mineras.

COMITE DE RECURSOS HUMANOS MINEROS

Pdte: Othmar Rabitsch
Coord: Ingrid Fontenla

Los miembros de este Comité fueron informados
sobre las gestiones que se han venido realizando en
el Grupo de Trabajo de Enfermedades
Profesionales. La idea es unificar el criterio de las
empresas que han venido siendo afectadas por este
problema.

Por otro lado, el Comité analizé los proyectos de ley
referidos al establecimiento de garantias laborales
en la contratacion y subcontratacion de obras y ser-
vicios; el referido al articulo 4° de la Ley de Jornada
de Trabajo Horario y Trabajo en Sobretiempo; y la
sustitucion del articulo 7 del Decreto Supremo N°
011-92, dispositivo —este dltimo— que regula el
tema de los permisos y licencias sindicales, y que se
aplicard en caso no exista un convenio colectivo
que regule la materia.

COMITE COMERCIAL

Pdte: Bertha Tord
Coord: Ingrid Fontenla

El Comité acordé formar una delegacion que asista
a la 52° Sesion del Grupo Internacional de Estudio
del Plomo y Zinc (GIEPZ) que se realizara en octu-
bre en la ciudad de Lisboa (Portugal). EI menciona-
do evento tiene como objetivo promover la coope-
racion internacional y la posibilidad de efectuar con-
sultas intergubernamentales periédicas sobre el
comercio internacional del plomo y del zinc, asi
como cualquier otro asunto de la materia que revis-
ta interés para los paises miembros.

Por otro lado, el Comité viene realizando las coordi-
naciones con la empresa holandesa de Servicios
Logisticos Internacionales, Steinweg, para efectuar
un estudio sobre operaciones logisticas y la seguri-
dad en el transporte terrestre de concentrados.

COMITE GRUPO MINERO DEL CENTRO

Pdte: Victor Gobitz
Coord: Angel Murillo

La Comision Técnica de Coordinacion Regional para
el Aporte Extraordinario de Cerro de Pasco, luego
de la revision de propuestas para trabajar el tema
nutricién, aprobé coordinar con Caritas del Pert
una serie de proyectos de desarrollo.

Por otro lado, el Grupo Minero Pasco hizo una
importante donacién para los afectados por el friaje
en la sierra central, la cual se ha canalizado a través
del arzobispado de Tarma.

COMITE GRUPO REGIONAL MINERO
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Pdte: Oscar Frias
Coord: Ingrid Fontenla

El Comité dio revision a los criterios para la identifi-
cacion y priorizacion de los proyectos que se finan-
ciaran con el Aporte Extraordinario Minero que
corresponde a la region La Libertad. Asi, se acordé
destinar 30% para proyectos vinculados a temas
de nutricion, educacién y salud, y 66% al mante-
nimiento de la carretera Huamachuco-Chahual.

SECTOR
PETROLERO

COMITE DE EXPLORACION Y
PRODUCCION

Pdte: Pedro Grijalba
Coord: (e) José Antonio Barrera

En representacion de la SNMPE, el Comité coor-
ganizo con la Direccion General de Asuntos
Ambientales Energéticos del Ministerio de Energia
y Minas (MEM) y Perupetro, la realizacién del
Primer Taller de Hidrocarburos; Diagndsticos y
Propuestas. Este evento permitié plantear pro-
puestas de solucién a diversos problemas que se
encuentran en la tramitacion de derechos para
desarrollar las actividades del sector hidrocarburos.

COMITE DE GAS

Pdte: Ramén Duggan
Coord: (e) José Antonio Barrera

El Comité viene evaluando la iniciativa legislativa
que plantea modificar la Ley de Promocion del
Desarrollo de la Industria del Gas Natural y el pro-
yecto que propone la dacién de la Ley para el
Desarrollo de la Industria Petroquimica.

COMITE DE REFINO Y
COMERCIALIZACION

Pdte: Peter Hartmann
Coord: (e) José Antonio Barrera

El Comité viene analizando las implicancias del uso
de los biocombustibles en el pais. Asimismo, viene
haciendo un seguimiento al cumplimiento de la
norma que exige el uso de marcadores en los
combustibles, con la finalidad de evitar la adulte-
racién y el contrabando de dichos productos.

Los miembros de este Comité contintian evaluan-
do el contenido del proyecto de ley que propone
promover la inversién y garantizar la calidad y
seguridad de los cilindros de gas licuado de petré-
leo.

COMITE LEGAL DE HIDROCARBUROS

Pdte: Alberto Varillas
Coord: (e) José Antonio Barrera

El Comité envio sus comentarios y observaciones
al MEM respecto al texto del proyecto de norma
que propone modificar el Reglamento de
Transporte de Hidrocarburos por Ductos, y que
fuera prepublicado por la Direccién General de
Hidrocarburos del MEM. Asimismo, viene revisan-
do el texto de un proyecto de reglamento que
pretende regular el proceso de participacion ciuda-
dana.

Finalmente, el Comité viene evaluando los proyec-
tos de ley que se encuentran en la agenda de la
Comision Permanente del Congreso de la
Republica.

TRANSVERSALES

COMITE DE ASUNTOS AMBIENTALES

Pdte: Carlos Aranda
Coord: Sarita Llerena

El Comité analizé el contenido de los proyectos de ley en
materia ambiental que se han presentado en el Congreso
de la Republica. Entre los mas importantes destaca la ini-
ciativa legislativa que propone la dacién de una norma de
garantias ambientales, la creacion de dreas naturales pro-
tegidas municipales, entre otros.

El Comité recibié la visita de la directora del Fondo
Nacional del Medio Ambiente (Fonam), quien present6
los trabajos que su despacho viene realizando en materia
de remediacion de pasivos ambientales mineros. Por otro
lado, sus miembros contintan participando activamente
en las plenarias convocadas por la Comision Nacional del
Medio Ambiente (Conam), en las que se viene revisando
el tema de los estandares de calidad de agua.

COMITE DE ASUNTOS SOCIALES

Pdte Gonzalo Quijandria
Coord: Evelyn Torres

El Comité recibid la visita de funcionarios de la Agencia
Adventista para el Desarrollo y Recursos Asistenciales
(ADRA), quienes presentaron la forma cémo participan en
el tema de salud y nutricion en coordinacion con las
comunidades. Este proyecto tiene como objetivo promo-
ver la salud y nutricion materna e infantil.

Asimismo, el Comité organiz6 el taller: "Empleo y
Compras Locales y Regionales en Mineria", evento cuyo
objetivo fue dar a conocer las diferentes experiencias del
sector en relacién con las politicas de empleo y adquisicio-
nes locales y regionales, asi como analizar la integracion
de las areas de recursos humanos y abastecimientos con
las de relaciones comunitarias. Esto Gltimo con el propési-
to de articular las contrataciones mineras con las economi-
as de las localidades y regiones.

Finalmente, los miembros de este Comité han participado
en algunos foros y eventos en temas de comunidades
indigenas y Convenio N° 169 de la OIT.

SECTOR ELECTRICO

COMITE TECNICO ELECTRICO

Pdte: Carlos Fossati
Coord: Rosa Maria Flores Araoz

El Comité remitié sus propuestas a la Comisién de Energia
y Minas sobre el texto del proyecto de ley que propone
modificar la Ley 28832, norma que asegura el desarrollo
eficiente de generacion eléctrica. Esta modificacién plan-
tea restituir el arbitraje en el COES, con lo cual se permiti-
ré agilizar la resolucion de controversias que se puedan
originar entre los integrantes del referido Comité.
Asimismo, el Comité evalud el contenido del proyecto de
ley que propone modificar diversos articulos de la Ley de
Concesiones Eléctricas, lo que permitird garantizar que las
inversiones en el sector eléctrico se concreten, se obtenga
celeridad en la tramitacién de procedimientos administra-
tivos y se otorguen mayores beneficios a los usuarios del
servicio eléctrico.

COMITE LEGAL ELECTRICO

Pdte: Miluska Cervantes
Coord: Rosa Maria Flores Araoz

Los miembros del Comité brindaron su apoyo al Comité
Técnico de la SNMPE en la revision, andlisis y elaboracion
de observaciones y propuestas para mejorar la redaccién
los proyectos de ley N° 1144 y N° 1209, los cuales hardn
posible una adecuada regulacion del subsector
Electricidad.



EVENTOS

En la segunda quincena de julio, Southern Perti Copper Corporation suscribié un
convenio marco de cooperaciéon con Sierra Exportadora. En la foto: Oscar
Gonzalez Rocha, presidente Ejecutivo de Southern Pert, y Gaston Benza Pflucker,
presidente ejecutivo de Sierra Exportadora.

Al concluir la inauguracion de la unidad Cerro Lindo de la Comparia Minera Milpo

A finales de julio, se inaugur6 la Central Térmica de Kallpa I, ubicada en Chilca. en Chincha (Ica), el presidente de la SNMPE, Ysaac Cruz, visité las nuevas instalacio-
Momentos en que se devela una placa recordatorio. De izq. a der.: presidente nes. En la foto el maximo representante gremial junto a los trabajadores de la empre-
Alan Garcia, Juan Valdivia, Idan Oler y H. S. Narula. sa minera, celebrando el acontecimiento.

Como parte de su politica de responsabilidad social Petrobras, en coordinacién con IPAE acaba de concluir un curso de capacitacién para 22 micro
empresarios del distrito de El Alto, Talara (Piura) sobre gestion de pequefios negocios. En la foto los participantes mostrando sus diplomas.
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ACTIVIDAD GREMIAL

SNMPE PROMUEVE DIALOGO:

SNMPE

PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO
DEL SECTOR HIDROCARBUROS

trabajo que realiza la Direccion General de Asuntos

Ambientales Energéticos del Ministerio de Energia y
Minas (DGAAE), se llevo a cabo el | Taller de
Hidrocarburos: Diagnéstico y Propuestas, co organizado
por la Sociedad Nacional de Mineria, Petrdleo y Energia
(SNMPE) en coordinacion con la DGAAE y Perupetro S.A.,
y financiado por el Comité de Administracién de los
Recursos para Capacitacion (Carec).

Este encuentro —que se realizé el 11 de julio- conté con
la activa participacion de los ejecutivos de las compafiias
petroleras asociadas al ante gremial.

Previamente, el gerente de promocién de PeruPetro
S.A., Ronald Egusquiza, explicd la labor que realiza dicha
empresa publica, como los talleres de relacionamiento con
comunidades, encuentros en los que se informa —tanto a
las autoridades como a la poblacién— de los detalles de los
lotes que estan en proceso de negociacion, su estado, los

Con el propésito de conocer y proponer mejoras al
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beneficios que traeria la explotacion de esas areas para las
comunidades ubicadas en zonas cercanas, entre otros
asuntos. “Hemos elaborado procedimientos de
informacion (a las comunidades) que se ponen en marcha
mucho antes de la suscripcion del contrato,
presentandoles a la empresa interesada, y conforme
avanza el proceso informamos lo que se va haciendo”.
Por su parte, el viceministro de Energia Minas, Pedro
Gamio, pidi6 a los presentes apoyo para perfeccionar los
sistemas de evaluacion de los estudios de impacto
ambiental (EIA) que presentan las empresas antes del
inicio de sus actividades. El funcionario hizo especial
énfasis en el tema de la contrataciéon de companias
especializadas en la elaboracion de los estudios, de modo
tal que se evite recurrir a aquellas con poca o escasa
experiencia o aquellas que desconozcan el tema. "“Este un
trabajo en el cual todos debemos participar”, remarco.
Asimismo, preciso la necesidad de contar con una mejor



SNMPE

articulacion entre el sector privado y el Estado, de modo
tal que se pueda manejar mayor informacion sobre las
areas naturales protegidas; concesiones turisticas; entre
otras.

La directora general de DGAAE, Iris Cardenas, explicd
los procesos de evaluacién (tanto para la exploracion
como para la explotacion de hidrocarburos) de los estudios
ambientales. Asi, en primer lugar mencioné que la
compafiia, una vez suscrito el contrato por hidrocarburos,
debe remitir una carta a la oficina a su cargo informando
la intencién de desarrollar un proyecto petrolero en
determinada zona y su intencién de presentar un EIA.

Posteriormente, la DGAAE organiza y convoca —junto
con la compafia interesada— un primer taller informativo
con las comunidades colindantes a la zona de interés (con
posterioridad al taller que previamente ya ha realizado por
Perupetro S.A.). En este encuentro con la poblacion la
compafiia petrolera informa qué es lo que va a hacer. Es
decir, realiza una descripcién del proyecto a llevarse a
cabo. "En este taller se explica los alcances del proyecto y
a la vez se presenta a la consultora responsable de la
elaboracion del EIA, para consolidar un nivel de confianza
con la poblacion y asi poder realizar los trabajos sin mayor
problema”.

Cabe anotar que este taller es necesario porque permite
entrar en contacto y conocer los grupos de interés, las
areas de influencia (tanto directa como indirecta). A partir
de este encuentro con la poblacion se planifica el nimero
de talleres que se realizardn, se solicita una carta de
aceptacion de las comunidades del rol de encuentros y los
lugares donde se llevaran a cabo (ésta se remite a la
DGAAE junto con el mapa de las areas de influencia y los
grupos de interés).

En una segunda reunidn entre los representantes de la
empresa interesada y la comunidad se completa la

informacion obtenida, se intercambia informacién, se
comunica los avances del EIA y se traza la linea de base.
Es decir, el camino que se seguird para evitar impactos al
ecosistema. Una vez finalizado los talleres informativos se
presenta el EIA a la DGAAE y al Instituto Nacional de
Recursos Naturales (Inrena), mientras que el resumen
ejecutivo del documento se debe entregar a las
municipalidades provincial y distrital del lugar donde se
realiza el proyecto.

Cérdenas indico que de acuerdo con el Decreto
Supremo 056-97-PCM, tanto los EIA como los Programas
de Adecuaciéon y Manejo Ambiental (PAMA), antes de ser
aprobados por la autoridad sectorial competente,
requerirdn una opinién técnica del Ministerio de
Agricultura (Minag), a través del Inrena.

Una vez aprobado el EIA se organiza un tercer taller
informativo, en el que se comunica los alcances del
estudio, lo que debe ser aceptado por las comunidades
nativas aledafias a la operacion.

Finalmente, se realiza la audiencia publica en la
localidad mas cercana al proyecto y en el dia y la hora
que asegure la mayor asistencia de la poblacién. “En esa
ocasion se recoge los comentarios que el publico asistente
realiza al EIA y se afiade al documento presentado”.

Concluida esta etapa e incorporados los comentarios al
EIA, la DGAAE evalda el documento sustentado y emite,
en caso de que fuese favorable, su resolucion directoral
que autoriza el inicio de la operacion.

Para el caso de las Areas Naturales Protegidas (ANP),
Cardenas fue enfética al sefialar que los EIA de
actividades a desarrollarse en ANP o en las llamadas
“zonas de amortiguamiento” deben contar con una
opinién favorable del Inrena como condicién
indispensable para su aprobacion. “Sin ella, no puede
autorizarse ninguna operacion en dicha area”, apunto.
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ACTIVIDAD GREMIAL

Propuestas de la SNMPE

Por su parte, la vicepresidenta del Comité Sectorial de
Hidrocarburos de la SNMPE, Barbara Bruce, presenté una
serie de propuestas y mejoras al EIA.

La ejecutiva sefialé que antes del inicio del EIA no
existe "afinidad de criterios” respecto al procedimiento
que el Inrena debe seguir para otorgar la compatibilidad
(opinién favorable) al proyecto. En tal sentido, explico
que la SNMPE propone que se emita una norma conjunta
(entre el MEM y Minag) en la que se defina claramente el
procedimiento, los criterios a tener en consideracion y los
plazos correspondientes para determinar la referida
compatibilidad.

Asimismo, manifesté que actualmente se exige un EIA
para trabajos en locaciones existentes; es decir, no se
distingue entre operaciones en nuevos lotes y operaciones
en lotes en explotacién. Por lo cual se propone establecer
que para trabajos en una misma locacién Unicamente sea
necesario contar con un Plan de Manejo Ambiental
(PMA). "Asi se refleja rapidez”, refirio.

En cuanto al contenido del EIA, Bruce precisé que hoy
no se esta admitiendo la posibilidad de que en el estudio
se presente distintas alternativas de desarrollo al proyecto.
En pocas palabras, no existe mucha claridad con respecto
al nivel de detalle que debe tener un EIA, por lo que se
sugiere que el disefio propio del documento deberia ser
basico y no en detalle, en atencion a las condiciones
naturales que se encuentran en el momento.

Respecto a la aprobacién del EIA, sefialé que no existen
procedimientos diferenciados entre el nimero de talleres
que se deben realizar para nuevos lotes y areas que
actualmente estan en explotacion.

Por ese motivo, propone diferenciar el nimero de
talleres que obligatoriamente se debe realizar entre los
nuevos lotes y las dreas que ya estan en explotacion. Asi,
respecto de las nuevas dreas deberia conservarse el
esquema actual, mientras que para las otras se deberia
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efectuar un taller y una audiencia.

Bruce también propuso que los EIA semidetallados
deberian contar con un procedimiento de participacion
ciudadana mas flexible. Asimismo, sugiri6 determinar los
plazos legales para que la DGAAE fije la fecha de los
talleres informativos (ante la ausencia de plazos para la
realizacién de los mismos) y que sean estas determinadas
desde el inicio.

Bruce lamento la falta de una adecuada comunicacién
entre las empresas interesadas en invertir en
hidrocarburos en nuestro pais y los evaluadores del EIA.
Por ello, propuso promover una mayor comunicacion
entre ambos actores. De esta manera, dijo, se facilita el
proceso de evaluacion. “Asi se minimiza las
observaciones”, remarcd tras plantear la necesidad de
que se establezcan reuniones de coordinacion para
identificar las observaciones existentes. “Es necesario,
posibilitar el levantamiento de observaciones sin
necesidad de un oficio de la DGAAE".

En cuanto a la opinidn favorable del Inrena en la
aprobacion de un EIA sobre un area natural protegida,
Bruce mostro su disconformidad por la falta de precision
en los plazos maximos para que se emita dicha opinion;
por lo que propuso establecerlo. También refirié que es
necesario definir claramente cuéles son las entidades que
deben emitir su opinién durante el proceso de evaluacion
del EIA.

Por dltimo, Barbara Bruce hizo notar que en mucha
oportunidades, el plazo en el que se aprueban los EIA
presentados ante la DGAAE no son aprobados en el plazo
legal establecido, es decir, dentro de los 120 dias
indicados en la norma correspondiente, , por lo que
sugirié optimizar el tiempo de respuesta.

Y ante el elevado nimero de expedientes que debe ser
visto por la oficina de la DGAAE, Bruce —como vocero de
la SNMPE- plante6 la necesidad de que la referida
institucién publica contrate a empresas especializadas en
temas ambientales. El objetivo, dijo, es que sean estas
compaiias las encargadas de la evaluacién de los EIA en
tramite. Caso contrario, anoté, las empresas podrian
suscribir un convenio con el MEM con la finalidad de
contribuir a un fondo, destinado a financiar estas
contrataciones. “De este modo evitamos la pérdida de
tiempo”, apunto.

Tras las propuestas del gremio mineroenergético, el
viceministro de Energia y Minas, Pedro Gamio, manifesto
que se tomaran en cuenta en el trabajo de su despacho.
No obstante, el funcionario adelanté que se intensificara
la organizacion de los talleres de induccion a los
funcionarios publicos y manifest6 su interés para
desarrollar un esfuerzo similar —a este taller de
hidrocarburos- sobre temas de relaciones comunitarias y
gestion social. ee



Oscar Medrano - Caretas

SE SUMA ESFUERZOS A FAVOR
DE DAMNIFICADOS DE ICA

na dura prueba de la naturaleza enfrentamos los

peruanos. Al cierre de esta edicién, nuestro pais

sufrié (el miércoles 15 de agosto, a las 6:40 pm)
un fuerte movimiento sismico, cuyo epicentro se registro
en la ciudad de Pisco, en el departamento de Ica. El
movimiento tellrico alcanzé una magnitud de 7.5 grados
en la escala de Ritcher y fue seguido por réplicas.

Las cifras finales de las pérdidas -humanas y materiales-
aun no pueden ser calculadas. Sin embargo, lo concreto es
que, luego de cerca de 100 horas ininterrumpidas de
intenso trabajo rescatando a los sobrevivientes, se impone
la tarea de la reconstruccién. Para eso requerimos el
compromiso de todos los sectores sociales y econémicos.
Aun cuando hemos atravesado un momento muy dificil, el
pueblo peruano, en especial el iquefio, ha demostrado que
ante las adversidades siempre ha sabido levantarse y
seguir adelante.

De acuerdo con cifras preliminares, se estima que mas
de 20,000 personas se encuentran en albergues
temporales instalados por el gobierno con el apoyo

solidario de todos los peruanos y paises hermanos.

Se ha estimado que serdn por lo menos 15 dias los que
se requerirdn para recoger los escombros, para luego
empezar la tarea de reconstruccion. Por lo pronto, el
sabado siguiente al sismo, el gobierno aprobé un crédito
de casi US$32 millones para ser destinados al "Fondo para
la Reconstruccién-Sismo 15 de agosto de 2007", creado
precisamente para restaurar la infraestructura ptblica
dafiada por el terremoto. Al respecto, el presidente del
Consejo de Ministros, Jorge del Castillo, aseguré que la
ciudad de Pisco "serd reconstruida totalmente sin
escatimar inversion del Estado y con la participacion activa
de sus habitantes". A esta cifra se debe sumar el creciente
aporte monetario que viene siendo recolectado mediante
distintas cuentas en los diversos bancos a nivel nacional y
que responde a la solidaridad de los ciudadanos.

El lunes siguiente a la tragedia, las autoridades
comenzaron la tarea de remocion de escombros, tras dar
por concluida la posibilidad de hallar sobrevivientes. Pisco
es la ciudad més afectada. Se estima que un 90% de la
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ciudad result6 dafiada. "Tenemos que hacer un
nuevo Pisco y, en ese sentido, el gobierno no tiene
que reparar en gastos. Esto va desde una nueva red
de energia eléctrica, de agua y desagle, porque los
actuales han colapsado. Aqui hay que hacer todo
desde sus cimientos", sostuvo el premier.

Ademds de Pisco, el trabajo de remocion de
escombros también comprenderé las localidades de
Chincha e Ica, que resultaron seriamente
devastadas. Para ello, maquinas topadoras y
retroexcavadoras iniciaron las labores de remocion y
de demolicion de las estructuras que no alcanzaron
a caer. El gobierno viene evaluando la creacion de
un organismo auténomo que se encargard de dirigir
y coordinar la reconstruccién.

Sin embargo, son necesarias mas que buenas
intenciones. Si queremos salir airosos de esta
prueba, es indispensable definir las
responsabilidades y llamar a los mas
experimentados, dependiendo de la actividad que se
va a ejecutar. Al igual que el sector
mineroenergético, otros sectores productivos ya han
puesto a disposicién su experiencia para resolver las
distintas etapas de la reconstruccion.

Por lo pronto, como parte de este proceso, se ha
decidido la formacion de grupos de trabajo en las
ciudades afectadas, integrados por jévenes y
mujeres para colaborar en la reconstruccion de
modo que con "los pequefios salarios" que perciban
contribuyan a la normalidad de la actividad
economica en la region. A propdsito, la ministra de
Trabajo, Susana Pinilla, explicé que “cada persona
serd contratada por un mes con posibilidades de
extenderlo por otro.

Junto con las tareas de remocién de escombros y
de reconstruccion el gobierno busca organizar la
distribucion de la cuantiosa ayuda que se ha
recibido, tanto del extranjero como interna. Hasta el
momento se han contabilizado casi 34,000 familias
damnificadas y las viviendas destruidas suman una
cantidad similar. Segun informacion oficial hasta el
domingo 19, se habia logrado recolectar y trasladar
9,000 toneladas de ayuda.

Poco después de producido el sismo se
constituyeron tanto un puente aéreo como
maritimo, vias que se han venido utilizando para el
traslado de la ayuda. Asimismo, los aportes de
muchos paises amigos han llegado directamente a
una base militar en Pisco, via aérea. Mediante el
puente aéreo, casi medio millar de heridos fueron
trasladados a los hospitales en Lima.
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LA SNMPE
SE SUMA A APOYO

Ni bien se empez6 a conocer la magnitud del terremoto
y los dafios ocasionados, las empresas que forman parte
de la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
(SNMPE) decidieron sumarse a los esfuerzos que se venian
dando para apoyar a los damnificados. Asf, de inmediato
el Centro Coordinador de BUsqueda y Salvataje (SARCC,
por sus siglas en inglés) de la SNMPE organizé un primer
contingente de 50 personas de las brigadas de rescate
compuesto por personal de las empresas Compafiia
Minera Atacocha, Minera Barrick de las unidades mineras
de Laguna Norte y Pierina; Sociedad Minera El Brocal, la
Compania Internacional N°14 —Bomberos del Perti y de la
Unidad de Rescate de la Policia Nacional del Peru. Este
primer equipo parti6 de Lima rumbo a la ciudad de Pisco.
Los brigadistas —profesionales altamente preparados para
operaciones de rescate— estuvieron a cargo de Julio
Martinez.

Horas mas tarde, parti6 a Pisco un segundo
contingente de apoyo conformado por 54 rescatistas.
Esta vez conformado por las brigadas de rescate de la
Minera Barrick de su unidad Pierina y de la unidad
Zaldivar, de Chile, y Veladero, de Argentina; de la
Compafiia Minera Vinchos, Compafifa Minera Antamina,
Minera Yanacocha y Volcan Compafifa Minera, unidad
de Yauli. Este equipo de ayuda estuvo al mando de Olab
Limas.

Los profesionales que forman parte de los equipos de
brigadistas y que se sumaron a las tareas de socorro en
la zona del desastre son especialistas en rescate de
sobrevivientes en operaciones de alto riesgo, que
actualmente trabajan en unidades mineras. Durante los
dias que estuvieron presentes en la zona de emergencia,
colaboraron con las operaciones de rescate de
sobrevivientes. Al concluir éstas, los brigadistas
regresaron a sus unidades de trabajo originarias.

Cabe sefalar que desde un inicio la brigada de la
Compafia Minera San Martin fue destacada a la zona de
Los Molinos (Ica), area agricola totalmente devastada
por el sismo. Estos profesionales llegaron a la zona e
inmediatamente se avocaron a la organizacién de la
entrega de la ayuda que el gremio mineroenergético ha
ido enviando desde el dia siguiente del terremoto. Dada
la magnitud del siniestro, la brigada en pleno se quedara
el tiempo que sea necesario en el lugar.

Del mismo modo, las compafiias asociadas movilizaron
maquinaria pesada hacia la zona del desastre, equipos
destinados a ayudar en la reapertura de las vias
bloqueadas como consecuencia del fuerte sismo. Asi, se
puso a disposicion siete camionetas para el servicio de



Cia. Minera San Martin

patrullaje para las ciudades de Chincha, Pisco e Ica

También se implement6 un puente aéreo entre Lima y
las zonas afectadas, a fin de trasladar heridos y ayuda
humanitaria. Las empresas asociadas a la SNMPE
pusieron a disposicion de las autoridades dos aviones
Antonov y Fokker, asi como tres helicopteros para ser
utilizados en las acciones de traslado de viveres para
zonas de dificil acceso y para el diagnéstico y
restauracion del servicio eléctrico en las zonas
afectadas. Decision que permitié establecer un puente
aéreo, lo que agilizé las comunicaciones con el rea
siniestrada.

Conscientes de la importancia de la energia eléctrica
para la eficacia de las labores de rescate y el cuidado de
los damnificados, las empresas eléctricas asociadas al
gremio enviaron 16 grupos electrégenos a Ica, Chincha
y Pisco; al igual que 12 grdas con sus respectivas
cuadrillas de trabajo, 40 ingenieros y 135 cuadrilla
técnicos electricistas. Asimismo, se puso en operacion
una bomba de agua en cada uno de los pozos
existentes. Logrando restablecerse las lineas de alta y
media tension, asi como el alumbrado publico en la
zona del desastre, con prioridad en los hospitales y
centros de refugio.

A ese accionar se suma el apoyo de las empresas de
hidrocarburos, que entregaron gratuitamente
combustibles para las maquinas, generadores de
energia, vehiculos y aeronaves que se estan utilizando
en las operaciones de emergencia.

Javier Baraybar

Ayuda humanitaria

De acuerdo con la informacion parcial disponible, el
gremio mineroenergético no sélo ha enviado personal y
apoyo logistico a la zona de emergencia. Ademds, se ha
trasladado, aproximadamente, 200 toneladas de ayuda
humanitaria a mas de 15 localidades afectadas, entre las
que se encuentran Pisco, Ica, Chincha, Los Molinos de
Ica, Cafiete, San Vicente, Quitasol, Hudncano, Huallanga,
Villanueva, Quebrada, Characas, Humay, Mala, Chavin,
Junin, Ventanilla y Puerto Nuevo (estas Ultimas ubicadas
en la provincia constitucional del Callao).

De la ayuda humanitaria, 167,370 fueron latas de
alimentos en conservas, 75 toneladas de alimentos
bésicos como arroz, azlcar, fideos, 122 mil paquetes de
galletas, entre otros; a lo que se suman 233,625 litros de
agua. A esta cifra se debe afiadir 23,200 frazadas; 2,920
colchones, 170 ollas, carpas para 7,900 personas y
utensilios para 3,000 damnificados. Dada la urgente
necesidad de dar sepultura a las victimas del terremoto y
que no se contaba con los recursos suficientes como para
hacerlo con la rapidez que se requeria se adquirié traslado
—por via aérea— 194 ataudes.

La ayuda del sector mineroenergético continuara en los
siguientes dias con la mira puesta en apoyar las tareas de
reconstruccion de las ciudades y viviendas.

Con lo acontecido, quienes vivimos en el Perd hemos
demostrado que tanto el ciudadano de a pie como la
empresa privada y el Estado pueden sumar esfuerzos con
el Estado para hacer frente a este tipo de desastres
naturales. ee
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PUBLICACIONES

SNMPE-Centroinformacion@snmpe.org.pe

CORRUPCION POR EL DESARROLLO
La IV Encuesta Nacional El Centro de Investigacion de la Grade acaba de poner en cir-
Mineria y desarrollo en el sobre Corrupcion 2006 es Universidad del Pacifico pone a dis- culacién Investigacién, poli-
Peri con especial referencia al una publicacién de Proética en posicion de los interesados ticas y desarrollo en el
proyecto Rio Blanco (Piura), es cuyas paginas se da cuenta de Moviendo montafas: empre- Peru. El libro es una compila-
una publicacién de Peru Support los datos mas relevantes de sas, comunidades y ONG en cion de ponencias entre las que
Group, que explora los problemas este grave problema que afecta las industrias extractivas. En el se incluye balances de investi-
centrales de la relacion entre al pais, asi como los comenta- libro se da cuenta de tres experien- gacion empirica relevantes para
mineria, desarrollo, ambiente y rios que profesionales de reco- cias de relaciones comunitarias y los el logro de mayores niveles de
democracia, asi como las posibili- nocida trayectoria en la lucha desafios que deben afrontar para desarrollo en el Peru.
dades de desarrollo en la zona de contra la corrupcion. promover el desarrollo comdn.
Rio Blanco.
Foro eléctrico Comité

de seguridad

En la ciudad de Antofagasta (Chile) se realizara el Foro

Eléctrico del Sing 2007, organizado por las revistas Electricidad El 11,12, 13,18 y 20 de
Interamericana y Mineria Chilena. El evento que se llevard septiembre, Alfredo
acabo entre el 10 y 11 de octubre est4 dirigido a todos aque- Chienda dictara, en la
llos profesionales interesados en conocer la problemética del sede central de

sector energético en la region. Asesoramiento y Analisis
Este encuentro tiene como objetivo convertirse en un punto Laboral el curso Régimen
de debate entre los distintos actores. Laboral Integral de la
Informes: (562) 7574288. E-mail: forosing@editec.cl Actividad Privada. El

evento, dirigido a aboga-
dos laboralistas, tiene
como objetivo que los
participantes realicen un
andlisis detallado de las
normas que regulan la
referida figura juridica.
AG E N DA Informes: (511) 610-
4100. E-mail:
info@aele.com

Exploradores

En la ciudad de San Juan
(Argentina) se realizard el |
Salén Internacional de la

: Explotacién Minera. En el
La Universidad Nacional de San Antonio de Abad del Cusco y el evento, que se llevara a cabo

Coleg|o.de Ingenler.os del Peru rezfllfz‘j:tran entre el 24' y 26 de octubre del 18 al 21 de septiembre,
el 1l Latinometalurgia. El evento dirigido a los profesionales del sector
metallrgico tiene como objetivo convertirse, una vez mas, en el cen-
tro del intercambio de experiencias entre los metalurgistas nacionales

Metalurgista

se analizaran las distintas
alternativas de inversion que
existen hoy en la region.

e internacionales. Informes: (5411) 432-
Informes al teléfono (51) 84-228791. 85886. E-mail: info@simine-

E-mail: coordinacion@latinometalurgiaii.com ra.com.ar
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Huallanca: lider en la gestion de riesgos en el Peru
http://www.minerahuallanca.com.pe

Minera Huallanca S.A. es una empresa cuya actividad econémica es la produccién de con-
centrado de minerales, siendo los principales se encuentran plomo, zinc y plata. Esta com-
paiia tiene dos unidades mineras: Unidad Pucarrajo y proyecto Contonga, ambas ubicadas
en el departamento de Ancash. En su pagina web encontraran informacién detallada sobre
sus actividades con la sociedad y a favor del medio ambiente.

AK Drilling: Servicio con tecnologia de primera
http://www.akdrilling.com

AK Drilling International S.A. es una empresa de nivel internacional que con tecnologia de
primer nivel ofrece a las empresas mineroenergéticas el servicio de perforacién de suelos.
Cuentan con las herramientas idéneas para los suelos mas agrestes. En su pagina web se
muestra informacion detallada sobre la empresa, sus actividades, trabajos que realiza, entre
otros.

Norsemont Peri: Explorando el Pera profundo
http://www.norsemont.com

Norsemont Pert SAC es una empresa minera de capitales canadienses dedicada a las
actividades de exploracion que hoy se desarrolla el proyecto Constancia de Rio Tinto. Su
objetivo principal es determinar si ejerce o no la opcién de dicho proyecto. En su pagina
web encontraran informacién pormenorizada sobre sus actividades econémicas y con la
poblacién.

BNP: Por el futuro de la cultura peruana
http://www.bnp.gob.pe

La Biblioteca Nacional del Per( es una institucion dedicada a la administracion eficiente y

eficaz del patrimonio cultural documental bibliografico, asi como del capital universal que

posee con la finalidad de coadyuvar al desarrollo cultural, cientifico y tecnolégico, contri-

buyendo al desarrollo econémico y social, y apoyando la formacién de ciudadanos y aso-

ciaciones, informados y proactivos. En su pagina web hallardn informacién pormenorizada
de sus catalogos, servicios, una biblioteca virtual, entre otros.

Ministerio de Energia y Minas: Trabajando con modernidad
http://www.minem.gob.pe

El Ministerio de Energia y Minas recientemente ha modernizado su pagina web. Quienes
estén interesados en conocer informacion oficial del sector mineroenergético pueden acce-
der a su remosada pagina web. En ella encontraran informacién actualizada sobre el sector,
las ltimas normas dadas por el gobierno en esta materia y encontrard temas de interes
sobre los principales proyectos mineroenergéticos en ejecucion.
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